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A SZERVEZETI MUKODESI SZABALYZAT
CELJA ES TARTALMA

A jelen Szervezeti Miikodési Szabdlyzat meghatirozza a Térsasdg szerveinek
mikodési szabdlyait, az ligyintézés modjat, rogziti a Tarsasdg vezetd szerveinek és

a munkaszervezet kapcsolatdnak, egyiittmiikodésének rendszerét.

A Szervezeti Miikodési Szabdlyzat

. a vonatkoz¢ torvények és rendeletek,

. a kozgytilés altal elfogadott Alapszabaly,

. a kozgytilés altal elfogadott feliigyeld bizottsagi iigyrend, és

a vonatkozé kozgyiilési hatdrozatok alapjén, illetve azok figyelembevételével

késziilt.
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1. ALTALANOS RESZ
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1.1. A Tarsasag alapadatai
1.1.1. A Tdrsasdag cégneve

A Tiérsasag cégneve: BAKONY VOLAN
Kozlekedési Zartkortien Mikodo

Részvénytarsasag
angolul: BAKONY VOLAN Transporting
Company Limited by Shares
németiil: BAKONY VOLAN

Verkehrsaktiengesellschaft

A Tarsasag roviditett cégneve: BAKONY VOLAN Zrt.
angolul: BAKONY VOLAN Co. Itd.
németiill: BAKONY VOLAN AG.

1.1.2. A Tdrsasdg székhelye
8500 Papa, Celli tt 69.

1.1.3. A Tdrsasdg telephelye:
8500 Pépa, Celli it 69.

A Tarsasag fidktelepei
8416 Dudar, Vasutallomas 7.
8100 Varpalota, Banyabekoto ut 3.

1.1.4. Elektronikus elérhetéség:
Honlap: www.bakonyvolan.hu
E-mail: bakonyvolan@bakonyvolan.hu

1.1.5. A Tdrsasdg idotartama
A Tarsasag hatdrozatlan iddtartamra alakul.
A Térsasdg a Pdpai VOLAN Kft. dltaldnos jogutédjaként jon 1étre, az
atalakulas idopontja 1998. januér 1.

1.1.6. A Tdrsasadg cégjegyzék szama
19-10-500187

1.1.7. A Tdrsasag statisztikai jelzoszama
11671158-4931-114-19

1.1.8. A Tarsasdg adoigazgatdsi szama
11671158-2-19
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1.2.

Budapest Bank Nyrt. Veszprém

1.1.9. A Tdrsasdg bankszamla szamai

10104820-16425160-00000005
10104820-16425100-00000003

ERSTE Bank Hungary Nyrt. Bp. 11674003-07404700-74000003

Raiffeisen Bank Zrt. Varpalota

9159-8

12081000-00115806-00100006

1.1.10. A Tdrsasdg TB szama

1.1.11. Kamarai regisztrdcios szama

Veszprém Megyei Kereskedelmi és Iparkamara 25363

A Tarsasag tevékenységi kore

A Tiérsasdg tevékenységi korébe a Tevékenységek Egységes Agazati
Osztalyozasi Rendszere szerint a kovetkezok tartoznak.

A Tarsasag fo tevékenysége:

/1/ TEAOR - 49.31 Varosi, elovarosi, szarazfoldi személyszallitas

Tovabbi tevékenységei:

/2/ TEAOR - 49.39
/3/ TEAOR —45.11

/4/ TEAOR — 45.19
/5/ TEAOR — 45.20
/6/ TEAOR — 45.32
/7/ TEAOR — 47.30
/8/ TEAOR — 47.19
/9/ TEAOR — 49.41
/10/ TEAOR - 52.21
/11/ TEAOR - 55.29
/12/ TEAOR - 77.11
/13/ TEAOR - 77.12
/14/ TEAOR - 77.39
/15/ TEAOR - 73.11
/16/ TEAOR — 68.20

/17/ TEAOR - 38.31
/18/ TEAOR — 38.12
/19/ TEAOR - 71.20
/20/ TEAOR —79.11

Miéshova nem  sorolt szarazfoldi
személyszallitas

Személygépjarmii-, konnyligépjarmi
kereskedelem

Egyéb jarmii-kereskedelem
Gépjarmiijavitas-, karbantartas
Gépjarmualkatrész-kiskereskedelem
Gépjarmiiiizemanyag-kiskereskedelem
Iparcikk jellegli vegyes kiskereskedelem
Kozuti aruszallitas

Széarazfoldi szallitast kiegészito szolgdltatis
Egyéb szallitast kiegészitd szolgéltatas
Személygépjarmil kdlcsonzése
Gépjarmiikolcsonzés (3,5 tonna f6lott)
Egyéb gép, targyi eszkoz kdlcsonzése
Reklamiigynoki tevékenység

Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa,
tizemeltetése

Hasznalt eszkdz bontédsa

Veszélyes hulladék gytjtése

Miiszaki vizsgélat, elemzése
Utazaskozvetités

egyéb
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1.3.

1.4.

A Tarsasag vagyona, alaptokéje, a részvények megnevezése, szama és
névértéke

A Térsasag alaptokéjét, részvényeinek megnevezését, szamat és névértékét
az Alapszabaly 5.1.3. és 5.1.4. pontja tartalmazza.

Alaptike felemelése
Az alaptOkével kapcsolatos elOirdsokat az Alapszabdly. 6.1. fejezete
tartalmazza.

Alaptoke leszallitdsa
Az alaptoke leszallitdsdval kapcsolatos elOirdsokat az Alapszabély 6.2.
pontja tartalmazza.

Az alaptoke felemelésével és leszallitasdval kapcsolatos eldirdsokat az
Alapszabdly 6. fejezete tartalmazza.

A Térsasag elhatdrozhatja az alaptoke egyidejii felemelése mellett az
alaptoke 15 %-1g zéartkorlien, ingyenesen, vagy kedvezményesen
megszerezhetd dolgozdi részvény forgalomba hozatalt.

Dolgoz6i részvény megszerzésére jogosult, aki a forgalomba hozatal
elhatdarozdsakor a  Tarsasag teljes munkaidoben foglalkoztatott
munkavallalgja és ezen idOpontban nincs folyamatban munkaviszonya
megsziintetése.

A munkavillal6 a Tarsasdgnal fenndll6 munkaviszonya iddtartama és a
forgalomba hozatal évét megel6z0 év (tort év esetén egész évre dtszamitott)
atlagkeresete ardnyédban jogosult dolgozoi részvény megszerzésére.

Az osztalék fizetésére €s a Tarsasdg sajat részvényei megszerzésére
vonatkoz6 eloirasokat az Alapszabaly 5.2. pontja tartalmazza.

Osztalék kifizetésének szabdlyai

Az osztalék kifizetésérdl a kozgylilés hatdrozata alapjan a vezérigazgatd
koteles gondoskodni.

Az osztalék kifizetésével kapcsolatos eldirdsokat az Alapszabaly 5.2.4. —
5.2.8. pontjai tartalmazz4k.

A részvényes a Tarsasdgtol az osztalékot az osztalékfizetés iddpontjatol
kezd6d6 egy éven beliil kovetelheti. Ezen idOszak eltelte jogvesztOnek
mindsiil; ezen iddszak utdn a részvényesnek az osztalék felvételéhez valo
joga megszinik €s az adott évre szOld osztalék kifizetése tobbé nem
kovetelhetd. A fel nem vett osztalék a Tarsasdg alaptokén feliili vagyonédba
keriil.
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1.5.

1.6.

1.7.

1.8.

1.9.

1.10.

A részvényes a johiszemiien felvett osztalék visszafizetésére nem
kotelezhetd.

Johiszemiien felvett osztaléknak kizdrdlag a kozgytilés 4ltal elfogadott
mérleg alapjan megéllapitott osztalékalapbdl a részvényes részvényeire jutd
osztalék felvétele mindsiil, feltéve, hogy nem 4&ll fenn a részvény
megszerzésére vonatkozo kizaro feltétel a részvényessel szemben.

Az osztalék utdn a Téarsasagot kamatfizetési kotelezettség nem terheli.

Nem részesedhet a Tarsasdg nyereségébdl az a részvényes, aki a jelen
okiratban meghatirozott médon az esedékes vagyoni hozzdjaruldsit nem
teljesitette.

A Tarsasag részvényeivel, a részvények elddllitdsdval nyilvantartasaval,
atruhdzdsaval, a részvénykonyvvel, az egyes részvényfajtikhoz kapcsol6do
jogokkal és kotelezettségekkel, kapcsolatos eldirdsokat, az Alapszabdly 7.
fejezete tartalmazza.

A Tarsasag iizleti éve
A Térsasag iizleti éve janudr 1-t0l december 31-ig tart. A Tarsasag miukodése
megkezdésének napja 1998. januar 1.

A Tarsasag jogallasa

A Tarsasag 6nallo jogi személy, sajat cégneve alatt szerez jogokat €s vdallal
kotelezettségeket.

A Téarsasag sajat cégneve alatt tulajdont szerezhet, szerz6dést kothet, pert
indithat és perelhetO.

A Tarsasag torvényességi feliigyelete
A Tarsasag felett a torvényességi felligyeletet a Veszprém Megyei Birdsag
mint Cégbirdsag latja el.

A Tarsasag képviselete és cégjegyzése
A Tarsasag 4ltalanos képviseletére és az aldbbiak szerint meghatirozott
modon torténd cégjegyzésére jogosultak:

a) a vezérigazgatd onalldan,

b) a vezérigazgatd az ligyek meghatdrozott csoportjaira nézve a gazdasagi
tarsasdg munkavéllaloit képviseleti joggal ruhdzhatja fel, akik koziil
ketto-ketto fO egyiittesen jogosult.

Bélyegzok nyilvantartasa
A Tarsasag hivatalos bélyegzoirdl, az azzal megbizott munkavéllalé vezet
nyilvantartast.
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2. A TARSASAG IRANYITO ES ELLENORZO
SZERVEZETE
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2.1.

2.2

A Tarsasag iranyito és ellendrzé szervezete

Kozgyiilés
(részvényesek)
T _Konyvvizsgalo
Vezérigazgato Feliigyel§ Bizottsag
I
|
| ,Belsdellenér, ____|

A kozgyiilés

2.2.1. A kozgyiilés hatdskore, miikodésének fobb szabdlyai
A kozgytilés a Tarsasdg legfobb szerve, mely a részvényesek 0sszességébol
all.

2.2.1.1. Hataskore
A kozgyllés kizardlagos hataskorébe tartoznak az Alapszabaly 8.1.2.
pontjédban foglaltak.

2.2.1.2. A kozgyiilés miikodésének fobb szabdlyai

A kozgyiilés osszehivasa

A kozgytilést évente legaldbb egy alkalommal Ossze kell hivni, de a
vezérigazgatd, illetve a Feliigyeld Bizottsdg, valamint a Gt-ben
meghatarozott részvényesek kezdeményezésére sziikség szerint barmikor
Osszehivhat6. A kozgyllést a vezérigazgatd hivja Ossze. A kozgyiilés
Osszehivasardl a vezérigazgat6 a Feliigyeld Bizottsdgot és a konyvvizsgalot
egyidejlileg értesiti.

Azok a részvényesek, akik a szavazatok legalabb 5%-aval rendelkeznek, a
kozgytilés Osszehivasat — az ok és cél megjelolésével — barmikor kérhetik.
Ha a vezérigazgat6 az inditvdnyban foglaltaknak 30 napon beliil nem tesz
eleget, a kozgyllést az inditvdnyt tevd tagok kérelmére a kérelem
benyujtdsatol szamitott 30 napon belill a Cégbirdsdg hivja Ossze, vagy az
iilés osszehivdsdra az inditvanytevd tagokat jogositja fel. Ossze kell hivni a
kozgyllést tovabbi a Feliigyeld Bizottsag, illetve a konyvvizsgdld kérésére.

A kozgyllést az Alapszabalyban meghatdrozott médon, a kozgytilés kezdo
napjat legaldbb harminc nappal megel6zéen a részvényeseknek kiildott
meghivé 1utjan kell Osszehivni. Azoknak a részvényeseknek, akik ezt
kivanjék, a kozgytilésre sz616 meghivot elektronikus tton kell megkiildeni.

A kozgylilési meghivo tartalmazza:
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a./ a Tarsasag cégnevét és székhelyét,

b./ kozgytilés idOpontjat €s helyét,

c./ kozgytilés megtartdsanak modjat,

d./  kozgyllés napirend;jét,

e./ szavazati jog gyakorldsdhoz az Alapszabalyban eldirt feltételeket,

f./ a kozgylilés hatarozatképtelensége esetére a megismételt kozgyulés
helyét és idejét.

A rendes kozgyllést a Tarsasag vezérigazgatdja minden év mdjus 31-ig
koteles 6sszehivni.

A rendes kozgytilésen kiviil a vezérigazgat6 rendkiviili kozgylilést hiv Ossze,
ha

= azt az eldz0 kozgyllés elrendelte,
= avezérigazgatd, a Feliigyeld Bizottsdg, a konyvvizsgal6 inditvanyozza,

= szavazatok legaldbb 5%-aval rendelkezd részvényesek azt, az ok és cél
megjelolésével a vezérigazgato frasban kéri,

= a Cégbirdsag hatdrozatdval erre kotelezi a Tarsasdgot,

= a Feliigyel6 Bizottsag tagjainak szama 3 {0 ald csokken,
" {1 konyvvizsgdlo kinevezése valt sziikségessé,

= a konszolidélt beszamol¢ sziikség szerinti elfogadasara,

= a Tarsasig fizetéseit megsziintette, fizetOképességét elvesztette €s vagyona
a tartozdsokat nem fedezi,

» a Tarsasdg sajit tokéje a veszteség kovetkeztében az alaptoke 2/3-4ra
csokkent,

= a Térsasag sajat tOkéje a jogszabdly dltal meghatarozott legkisebb alapitasi
Osszeg ald csokkent,

* minden olyan esetben, ha valamely kérdésben valé dontés a gazdasagi
tarsasagokrol szold torvény és jelen Alapszabdly szerint a kozgyiilés
hatdskorét képezi.

A vezérigazgaté barmely részvényes részére — betekintésre — rendelkezésre
bocsitja az irdsbeli elOterjesztéseket és hatdrozati javaslatokat, ezekrdl a
részvényes kérésére és koltségére masolatot ad.

Hatarozatképesség

A kozgyllés hatdrozatképes, ha azon a szavazdsra jogositd részvények 4ltal
megtestesitett szavazatok tobb mint felét képviseld részvényes jelen van. Ha
a kozgylilés nem hatarozatképes, a megismételt kozgyiilés az eredeti
napirenden szerepld {ligyekben a megjelentek szdmdra tekintet nélkiil
hatdrozatképes. A nem hatarozatképes €s a megismételt kozgylilés kozott
legalabb hét napnak kell eltelnie, de ez az id6tartam nem lehet hosszabb,
mint huszonegy nap.

13



BAKONY VOLAN ZRT
SZMSZ

2.3.

2.3.1.

2.3.2.

A kozgyiilés felfiiggesztése

A kozgyllést legfeljebb egy alkalommal lehet felfiiggeszteni, de azt 30
napon beliil folytatni kell. Ebben az esetben a kozgyiilés 0sszehivédsara €s a
kozgyllés tisztségviseloinek megvélasztisiara vonatkoz6 szabdlyokat nem
kell alkalmazni.

A kozgyllés elnokére, a kozgylilésen valé részvételre, a szavazati jog
gyakorldsdra, a kozgytilés hatdrozathozatalanak menetére, a jelenléti ivre és a
jegyzO0konyvre vonatkozo eldirdsokat az Alapszabdly 8.1.6. — 8.1.10. pontjai
tartalmazzak.

A vezérigazgaté

A Térsasagndl igazgatdsag valasztasara a Gt. 247. § alapjan nem keriil sor, az
1gazgatdsagnak a Gt-ben meghatarozott jogait a vezérigazgaté gyakorolja. A
Térsasdg napi, operativ munkdjanak iranyitasat és ellenorzését a kozgyllés
altal megvalasztott vezérigazgato latja el.

A kozgylilés a vezérigazgatot /vezeto tisztségviselOt/ hatdrozatlan idore
valasztja.

A mennyiben a vezérigazgat6 a Tarsasdggal munkaviszonyban 4ll, a
vezérigazgatd a Tarsasdg els0szamu vezeto allasu munkavallalgja, aki felett a
munkdltatér jogokat a kozgyllés kizardlagos hataskorébe utalt munkaltatoi
jogkorok kivételével a Tarsasag Feliigyelo Bizottsdga gyakorolja.

A vezérigazgatd vezetO tisztségviseloi megbizatasaval kapcsolatos jogok a
kozgytilés kizardlagos hataskorébe tartoznak.

A vezérigazgat6 a részvénytarsasidg napi, operativ munkdjanak irdnyitsat és
ellendrzését munkaviszony és/vagy vezetd tisztségviselOként tarsasagi jogi,
illetve polgari jogviszony keretében litja el. Ennek megfelelden kinevezésére
és munkaviszonydra a Munka torvénykonyve, vezetd tisztségviselOi
megbizatdsara a Gt, valamint a Ptk. rendelkezései, kiilonosen a megbizasra
vonatkoz6 szabdlyai az irdnyaddak.

A vezérigazgato hatdskore

Az Alapszabaly 8.2.2. pontjdban foglaltak.

a) dontés minden olyan jogiigyletrol, amely altal a Részvénytarsasag a
jegyzett tO0ke 5 %-at el nem érd mért€kben nyitna akkreditivet, vallalna
garanciat, kezességet, vagy hasonld kotelezettséget, illetve kotelezettként
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zalogjogot alapitana

b) dontés pénziigyi befektetés, ingatlan és kapcsoldodd vagyoni értékii
jogok elidegenitése és megszerzése targydban, ha a szerz0dés egyedi értéke a
jegyzett toke 5%-at nem éri el,

c) hosszulejaratd  hitel vagy hosszilejarati  kolcson felvételének
engedélyezése, amennyiben a részvénytirsasdg hosszilejdrati hitel és
kolcson alloménya a hitel vagy kolcson felvételének idOpontjaban a jegyzett
toke 5%-at nem éri el; rovidlejaratd hitel vagy rovidlejarati kolcson
felvételének engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidlejaratd
hitel és kolcson dllomdnya a hitel vagy kolcson felvételének idOpontjdban a
jegyzett toke 10%-at nem éri el,

d) lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd

- hosszulejaratu  kotelezettségvallalds engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag lizingbe vételb6l és  bérbevételbol eredd
hosszilejaratid kotelezettségvéllaldsa az adott kotelezettségvillalas
idopontjdban a jegyzett tdke 5 %-4t nem éri el; hatarozatlan ideji
szerz0dés esetén a kotelezettségvallalds értékét a kozbeszerzésekrol
sz0l6 2011. évi CVIIL tv. 12.§ b) pontja alapjan kell figyelembe
venni;

- rovidlejaratu  kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag rovidlejaratu lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredo
kotelezettségvillaldsa az adott kotelezettségvallalds idOpontjdban a
jegyzett toke 10 %-at nem éri el,

- rovid- és hosszilejarati  kotelezettségvallalds  engedélyezése,
amennyiben a szerzOdéses ért€ék a jegyzett tdke 1 %-at nem éri el
azzal, hogy iizleti évenként ezen hataskorben engedélyezett
kotelezettségvallalasokat 6ssze kell szamitani;

e) kozszolgaltatdsi szerzddés megkotése és megsziintetése, amennyiben
a részvénytarsasag kozszolgaltatasi szerzOdéssel kapcsolatos éves arbevétele
varhatéan a jegyzett toke 10 %-at nem ér1 el, valamint a 8.1.2. z) pontban
foglaltak kivételével, a kozszolgaltatasi szerzodés modositdsa.

f) dont a napi iizletmenettel Osszefiiggd €s a napi iizletmenetbe tartozo
tigyekben értékhatéar nélkiil,

2) gyakorolja a tdrsasdg minden munkavéllaldja felett (az elsd szdmu
vezetd kivételével az Mt. 208. § (1) bekezdése és a 208. § (2) bekezdése
hatdlya ald tartoz6 munkavallalok felett) a munkéltatéi jogokat, ideértve a
résziikre teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsolédd juttatdsok
(teljesitménybér vagy mds juttatds) meghatarozasat.
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h) gondoskodik a kozgyllés altal elfogadott iizleti tervben foglaltak
végrehajtasarol, irdnyitja a részvénytarsasig gazdalkoddsat, meghatarozza a
részvénytarsasag iizleti és fejlesztési koncepcigjat,

1) dont az iizleti tervben elfogadott kérdésekben az ott meghatirozott
keretszamoknak megfeleléen, valamint a napi lizletmenetbe tartozé vagy
azzal Osszefiiggd kérdésekben,

1 eloterjeszti  a  részvénytarsasdg szamviteli torvény  szerinti
beszamoldjat €s javaslatot tesz az adozott eredmény felosztasara, az osztalék
mértékének megallapitdsara,

k) javaslatot tesz az osztalékpolitika kialakitasara,

1) koteles a tarsasig kozgylilése 4ltal elfogadott szdmviteli torvény
szerinti beszamol6t a Szamviteli Torvényben eldirt kozzététel formdjaban és
hataridején beliil kozzétenni, illetve az illetékes cégbirdsaghoz a gazdasagi
évet kovetd év mdjus 31. napjdig beterjeszteni,

m) a kozgytilés részére évente egyszer — a Felligyelo Bizottsag szdmara
negyedévenként - jelentést készit a részvénytarsasag iigyvezetésérol, vagyoni
helyzetérdl és tizletpolitikajarol,

n) 0sszehivja a kozgytlést, valamint a rendkiviili kozgytilést a torvény €s
a jelen Alapszabdly altal szabalyozott esetekben, illetve ha azt a tdrsasag
miikodése szempontjabol sziikségesnek itéli,

0) gondoskodik a részvénytarsasag iizleti konyveinek (igy kiilonosen a
részvénykonyvnek) szabalyszerl vezetésérol,

p) javaslatot tesz a konyvvizsgdlo szervezetre, illetve a konyvvizsgalo
személyére a Feliigyel6 Bizottsdg egyetértésével,

q) megallapitja €s modositja a részvénytarsasdg dolgozéi részvényei
kezelésének és forgatdsdnak szabdalyzatit,

r) a gazdasagi tarsasdgokrol szolo 2006. évi IV. tv. 270.§-ban
meghatarozottak szerint kezdeményezi a Cégbirdsagnal a kotelez6 alaptdke
leszallitdsara irdnyuld eljards lefolytatasat és elldtja a Cégbirdsag hatdrozatai
alapjan a kotelezd alaptOke leszallitasdval kapcsolatos feladatokat,

S) a Feliigyeld Bizottsdg eldzetes jovdhagydsdval, dontés a 8.3.3.1.
pontban meghatarozott tigyekben, tovdbba

t) dontés minden olyan iigyben, amelyet a Gt., az Alapszabdly vagy a
kozgytilés a hatdskorébe utal.
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24.

24.1.

Az a), b) pontok esetén az értékhatarok egy iizleti évben iigylettipusonként
Osszeszamitandok.

A ,szerzOdéses érték” megallapitisa sordn a konyvviteli, vagyonértékelés
szerinti és a szerzodéses érték koziil a magasabbat kell figyelembe venni. A
vezérigazgatd kizardlagos hataskorébe azon szerzddésekrdl valo dontések
tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatirt Onmagukban vagy az
Osszeszamitds szabdlyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A vezérigazgatd jogosult a hatdskorébe tartoz6 feladatokat a tdrsasag
alkalmazottaira 4truhdzni, kivéve azokat, amelyeket a kozgylilés
kizarélagosan utalt a hatdskorébe.

A vezérigazgatot a 2007. évi CLIIL torvény alapjdn vagyonnyilatkozatot-
tételi kotelezettség terheli.

(A vezérigazgaté adatait az Alapszabdly 1. sz. melléklete tartalmazza.)

A Feliigyel6 Bizottsag

A Feliigyelo Bizottsdg a Tdrsasdg legfobb ellendrzo szerve

A Feliigyeld Bizottsdg a részvénytirsasidg legfobb szerve — kozgylilés —
részére ellenOrzi a tarsasag iigyvezetését.

A Feliigyel6 Bizottsdg tagjait a Kozgyllés valasztja a harmadik iizleti évet
lezdr6 kozgyllés évének mdjus 31. napjdig. A tagok a munkavallal6i
kiildottek kivételével barmikor visszahivhatok €s megbizatasuk lejarta utan
Ujra megbizhatok.

A Feligyel6 Bizottsag legaldbb 3 (hdrom), legfeljebb 6 (hat) természetes
személy tagbdl 4ll. A Feliigyel6 Bizottsdg elnokét a kozgyiilés valasztja meg.
Amennyiben a  Tarsasdg  teljes  munkaidoben  foglalkoztatott
munkavallaléinak 1étszdma éves datlagban a kétszdz fot meghaladja, a
Feliigyel6 Bizottsdg tagjainak egyharmada a munkavallalok képviseldibol
all. Ha a tagok szdménak egyharmada tort szdmot eredményez, a Feliigyeld
Bizottsag tagjainak szdmat a munkavéllalokra kedvezObb modon kell
megallapitani.

A munkavillal6i képviseloket a Feliigyelo Bizottsdgba az tizemi tanécs jeloli
a munkavéllalok sordbdl, akiket a jelolést kovetd elsd kozgylilés koteles a
Feliigyelo Bizottsdg tagjava valasztani, kivéve, ha a jeloltekkel szemben
torvényben foglalt kizaré ok all fenn. Ebben az esetben tjabb jelolést kell
kérni.
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2.4.2.

2.4.3.

A Feligyelo Bizottsigban a munkavdllaléi kiildottek megbizatdsa a
Feliigyel6 Bizottsdg mas tagjainak megbizatasi idopontjaig szol. A Feliigyelo
Bizottsagban a munkavallal6i kiildotteket a tobbi taggal azonos jogok illetik
meg, €s azonos kotelezettségek terhelik. Ha a munkavallal6i kiildottek
véleménye a Feliigyel6 Bizottsag tobbségi dllaspontjatol egyhangulag eltér, a
munkavdéllaldk kisebbségi allaspontjat a kozgytilésen ismertetni kell.

A munkavadllal6i kiildott munkaviszonydnak megsziinése esetén feliigyeld
bizottsagi tagsaga is megsziinik.

A munkavallaléi kiildottet a kozgylilés csak az lizemi tandcs javaslatira
hivhatja vissza, kivéve, ha az iizemi tandcs a gazdasagi tirsasdgokrol szolo
torvényben meghatarozott kizar6 ok ellenére 60 napon beliil nem tesz eleget
visszahivasi, illetve az 0j;  kiildottre  vonatkozé  javaslattételi
kotelezettségének.

A Feliigyelo Bizottsdag miikodése

A Feliigyelo Bizottsdg ligyrendjét maga 4dllapitja meg, melyet a kozgyllés
hagy jova.

A Feliigyeld Bizottsdg hatarozatképes, ha tagjainak legalabb kétharmada
jelen van.

A Feliigyeld Bizottsag a hatarozatait egyszerll sz6tobbséggel hozza.

A Feliigyel6 Bizottsag iiléseirdl jegyzOkonyvet kell késziteni, a jegyzokonyv
tartalmara értelemszertien a kozgytlési jegyzOkonyvre vonatkozé szabalyok
megfelelden alkalmazanddk, azzal, hogy a jegyzokonyvnek tartalmaznia kell
a hatdrozat elleni esetleges tiltakozdsokat is. A hatdrozati javaslat ellen valo
szavazds és a szavazdastol valo tartézkodas dnmagdban nem jelent tiltakozést,
a tiltakozasra kifejezetten utalni kell. A jegyzOkonyvet a Feliigyel6 Bizottsag
elnoke, valamint a jegyzokonyvvezetd frja ald. A jegyzOkonyvnek egy
példanyét a vezérigazgato részére meg kell kiildeni.

A Feliigyelo Bizottsag hatdskore

Az Alapszabdly 8.3.3. pontjaban foglaltak.

a./ a vezetO tisztségviselOktdl, illetve a részvénytarsasig vezetd allasu
munkavallal6itdl felvildgositast kérhet, a tdrsasdg konyveit és iratait
megvizsgalhatja. A Feliigyel6 Bizottsag altal kért felvildgositasra, 15 napon
beliil irasba foglalt vélaszt kell adni, amelyet a felvilagositast kérd(k) altal
megjelolt cimre €s mddon (postdn, faxon vagy e-mail utjan) meg kell
kiildeni,

b./ a részvénytarsasdg konyveit ¢és iratait — ha sziikséges a
részvénytarsasag koltségére szakértd bevonasdval — megvizsgélhatja,
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c./ a szamvitelr6l szo6lo torvény szerinti beszamolordl, az adozott
eredmény felhaszndldsardl és az osztalékfizetésr0l a kozgyllés csak a
Feliigyeld Bizottsdg elnoke altal ismertetett irdsbeli jelentés birtokaban és
ismeretében hatdrozhat,

d./ a Gt. 35. § (4) bekezdésben meghatarozott esetekben intézkedik a
kozgylilés 6sszehivasa irdnt,

e./ Az Mt. 208. § hatdlya ald tartoz6 munkavallalok szamadara torténd
teljesitménykovetelmények és azokhoz kapcsol6dé  juttatdsok
(teljesitménybér, vagy mds juttatds) meghatdrozdsanak elOzetes
véleményezése.

f./ megvitatja a konyvvizsgdlé szervezetre, illetve a konyvvizsgdld
személyére a vezérigazgato altal tett javaslatot. A konyvvizsgdld személyére
a vezérigazgaté a Feliigyel0 Bizottsag egyetértésével tesz javaslatot a
kozgytilésnek.

g./ amennyiben a vezérigazgatd a tarsasaggal munkaviszonyban 4ll, akkor
felette a munkaltatéi jogkor gyakorldsa — ideértve a prémiumeldleggel
kapcsolatban meghozandé dontéseket is — a kozgylilés kizardlagos
hataskorébe utalt alapvetd munkaltatdi jogkorok kivételével.

8.3.3.1. A Gt. 37. § (1) bekezdése alapjan — a kozgytilés hatdskorébe tartozo
tigyek kivételével - az aldbbi vezérigazgatdr iigydontd hatdrozatok
meghozatala a Feliigyeld Bizottsdg eldzetes jovahagyasdhoz Kkotott
(iigydonto Feliigyeld Bizottsag):

a) dontés minden olyan jogiigyletrdl, amely 4ltal a részvénytarsasig a
jegyzett toke 5%-at elér0 vagy meghaladé mért€kben nyitna akkreditivet,
vallalna garancidt, kezességet vagy hasonld kotelezettséget, illetve
kotelezettként zdlogjogot alapitana,

b) dontés pénziigyi befektetés, ingatlan €s kapcsolodé vagyoni értékii jogok
elidegenitése €és megszerzése targydban, ha a szerz0dés egyedi értéke a
jegyzett toke 5%-at eléri vagy meghaladja,

C) hosszilejaratd  hitel vagy hosszilejarati  kolcson  felvételének
engedélyezése, amennyiben a részvénytirsasdg hosszilejdrati hitel és
kolcson allomédnya a hitel vagy kolcson felvételének idOpontjaban a jegyzett
toke 5%-at eléri vagy meghaladja; rovidlejaratd hitel vagy rovidlejarata
kolcson felvételének engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
rovidlejarata hitel €s kolcson dllomdnya a hitel vagy kolcson felvételének
1dOpontjaban a jegyzett toke 10%-at eléri vagy meghaladja,
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d) lizingbe  vételb6l és  bérbevételbdl eredd  hosszulejarati
kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasig lizingbe
vételbdl és bérbevételbdl eredd hosszulejarata kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvéllalds idOpontjaban a jegyzett tdke S5 %-at eléri, vagy
meghaladja, de annak 10 %-at nem éri el; hatdrozatlan idejli szerz6dés esetén
a kotelezettségvillalds értékét A kozbeszerzésekrdl szol6 2011. évi CVIIL tv.
12.§ b) pontja alapjan kell figyelembe venni; egyéb rovidlejarata lizingbe
vételbol és bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalds engedélyezése,
amennyiben a részvénytarsasdg rovidlejaratd lizingbe vételbdl és
bérbevételbdl eredd kotelezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas
idopontjdban a jegyzett toke 10 %-at eléri, vagy meghaladja, de annak 20 %-
at nem ¢éri el azzal, hogy lizleti évenként ezen hatdskorben engedélyezett
kotelezettségvallalasokat 6ssze kell szamitani;

kivéve lizingbe vételbdl és bérbevételbdl eredd rovid- és hosszulejarata
kotelezettségvéllaldst, amennyiben a szerzOdéses €rték a jegyzett toke 1 %-at
nem ¢€ri el azzal, hogy iizleti évenként ezen hataskorben engedélyezett
kotelezettségvallalasokat 6ssze kell szamitani;

e) kozszolgaltatdsi szerzodés megkotése é€s megsziintetése, amennyiben
a részvénytarsasdg kozszolgiltatisi szerzodéssel kapcsolatos éves arbevétele
varhatéan a jegyzett tdke 10 %-at eléri, vagy meghaladja, de nem éri el a
jegyzett toke 20 %-at,

- a helykozi kozszolgaltatasi szerzodés, menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési €s tamogatdsi Osszeg, illetve az ezekkel 0Osszefiiggd
elszdmolasi modszertan

- a helyi kozszolgaltatasi szerzddés modositas elotti allapothoz képest
nem eredményrontd hatdsi menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési és
tdmogatdsi Osszeg, illetve az ezekkel Osszefiiggd elszdmoldsi modszertan
modositdsa, ha a kozszolgéltatasi szerzddéssel kapcsolatos éves drbevétele
varhatdan a jegyzett toke 20 %-at eléri vagy meghaladja.

f) dontés olyan tarsasdgok kozgyllésén/taggytilésén képviselendd
manddtumrél, amelyben a részvénytarsasdg tobb mint 50% szavazati jogot
megtestesito részesedéssel bir,

g) a részvénytarsasag Kozbeszerzési Szabdlyzatinak, Befektetési
Szabdlyzatanak €s Szamviteli Politikdjanak jovahagyasa,

h) az Ingatlangazdélkodasi és Hasznositdsi Szabalyzat megdallapitdsa és
modositasa,

1) a részvénytarsasag Szervezeti és Miikodési Szabdlyzatinak megallapitasa
€s modositésa,

k)j) Ingatlan gazdalkodasi €és hasznositasi kérdésekben a zartkorli palyazatok
eredményének megallapitasa.
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2.5.

2.5.1.

2.5.2

2.5.3.

Az a) és b) pontok esetén az értékhatdrok egy iizleti évben iigylettipusonként
Osszeszamitandok.

A ,szerzOdéses ért€k” megéllapitisa sordn a konyvviteli, vagyonértékelés
szerinti és a szerzodéses érték koziil a magasabbat kell figyelembe venni. A
Feliigyeld Bizottsdg eldzetes jovahagydsdahoz azon szerzddésekrol valod
dontések kotottek, amelyek a hivatkozott értékhatart onmagukban vagy az
Osszeszamitds szabdlyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A Feliigyeld Bizottsag eldzetes jovahagydsdhoz kotott dontési funkciok
esetében a Feliigyeld Bizottsag tagjai is vezetd tisztségviselonek mindsiilnek.

A Feliigyeld Bizottsag tagjait a 2007. évi CLIL. tv. alapjén
vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.

(A Feliigyeld Bizottsag tagjait és azok adatait az Alapszabdly 2. sz.
melléklete tartalmazza.)

A konyvvizsgalo

A Tarsasag lizleti konyveinek szabdlyszerli vezetését a konyvvizsgdlo
ellendrzi. A konyvvizsgdlot a kozgylilés valasztja a mdésodik iizleti évet
kovetd év majus 31. napjaig.

Ha a konyvvizsgdlé gazdilkod6 szervezet, meg kell jelolni azt a tagjat,
vezetd tisztségviseldjét, illetve munkavallaldjat, aki a konyvvizsgalatért
személyében is felelds. Ezen személy kijelolésére csak a kozgyiilés
jovahagyasaval kertiilhet sor.

A konyvvizsgdlé szervezetre, illetve a konyvvizsgdlé személyére a
vezérigazgatd a Feliigyeld Bizottsig egyetértésével tesz javaslatot a
kozgytilésnek.

Nem lehet konyvvizsgdlé a Tarsasdg alapitdja, részvényese, vezetd
tisztségviseldje, vagy a Feliigyel6 Bizottsdg tagja és ezek kozeli
hozzatartozdja, élettarsa, valamint a Tarsasidg dolgozdja e jogviszonya
1dején, illetve e mindségének megsziinésétdl szamitott 3 évig. Ha a
konyvvizsgald gazdalkod6 szervezet, a személyi Osszeférhetetlenségi
eloirdsokat a konyvvizsgdloi tevékenységet végz0 személyen kivill a
gazdilkodé szervezet valamennyi tagjara (részvényesére), vezetd
tisztségviseldjére és vezetd dllasu munkavallaldjéra is alkalmazni kell.

A konyvvizsgdlo feladatkore

= koteles megvizsgdlni, ellendrizni és errdl a kozgylilésnek jelentést, vagy
tdjékoztatast adni a szamviteli torvény szerinti beszdmold (konszolidalt

/////
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2.54.

2.5.5.

2.5.6.

2.6.

2.6.1.

elé terjesztett minden mas jelentést az adatok valddisdga €s a jogszabalyi
eléirasoknak megfeleldség szempontjabol,

= koteles a Tarsasdg szamviteli torvény szerinti beszamoldjat targyalo
kozgytilésen részt venni,

= a vezérigazgatd és a Feliigyeld Bizottsig munkdjit elOsegiteni és
szakmailag tdimogatni.

A konyvvizsgél6 koteles a Feliigyeld Bizottsagot tdjékoztatni és a kozgytilés
0sszehivasat kérni, ha:

* tudomdsa szerint a Térsasdg vagyondnak jelent0s csokkenése vérhato,
vagy

= a vezeto tisztségviselok, vagy a Feliigyeld Bizottsag tagjanak felelOsségét
maga utdn vono tényrdl szerez tudomast.

A fentiekben részletezett javaslata elutasitisa, vagy nem teljesitése esetén,
illetdleg ha a kozgyiilés a jogszabalyok altal megkivant dontéseket nem
hozza meg, koteles errdl a torvényességi feliigyeletet ellaté cégbirdsagot
értesitent.

A konyvvizsgalo tdjékozodhat a Tarsasag iigyeinek vitelérdl, melynek soran

= vezérigazgatotdl és a Feliigyel0 Bizottsdgtol, valamint a Tarsasag
dolgozoitdl felvilagositast kérhet,

* megvizsgalhatja a Térsasag pénztarat, értékpapir- és
szerzOdésallomanyét, bankszamléjat

= aFeliigyel6 Bizottsag tilésein részt vehet.

A konyvvizsgdlo koteles a gazdasagi tarsasag ligyeivel kapcsolatos iizleti
titkot megdrizni.

A konyvvizsgadlo  felel0sségére a  konyvvizsgdlora  vonatkoz6
jogszabalyokban, illetve a Polgari Torvénykonyvben meghatarozott
felelosségi szabalyok az irdnyaddak.

A kozgyllés dontése alapjan a megvalasztott konyvvizsgdlé megbizatdsanak
idOtartamét €s a konyvvizsgdlé személyi adatait, illetdleg amennyiben a
megvélasztott konyvvizsgdld gazdilkod6 szervezet, a gazdilkodd szervezet
adatait és a konyvvizsgalatért személyében is felelos személy adatait az
Alapszabdly 3. sz. melléklete tartalmazza.

A munkavallaldk részvétele a vezetésben és érdekeinek védelme
Uzemi Tandcs
A Tiérsasdg munkavallal6i a valasztott Uzemi Tandcs utjan részt vesznek a

Tarsasag vezetésében.
Az Uzemi Tandcs jogait a Munka Torvénykonyve és a Miukodési
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2.6.2.

2.7.

2.7.1.

2.7.2.

2.7.3.

Szabdlyzata szerint gyakorolja.
A Tarsasagnal az Uzemi Tanacs tagjainak szama 9 {0.

Erdekképviseleti szerv(ek)

Az érdekképviselet célja a munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos
érdekeinek eldmozditdsa és megvédése.

A munkavallal6i érdekképviselet jogosult a tagjait a munkailigyi
kapcsolatokat és a munkaviszonyt érintd korben a munkaltatoval szemben,
valamint az allami szervek eldtt képviselni.

A Téarsasag és az érdekképviselet folyamatosan koteles egylittmiikodni a
Munka Torvénykonyvében meghatdrozott szakszervezeti jogok gyakorldsa
korében.

A Tarsasag miikodésének alapveto szabalyai

A Tarsasag hirdetményei
A Térsasag hirdetményeit a Tarsasdg honlapjan, valamint a Népszabadsag,
illetve a Veszprém Megyei Naplo cimil napilapokban teheti kozzé.

Jogvitdk intézése

A Tarsasdg milkodésével kapcsolatban a részvényesek kozott felmeriilt
jogvitds iigyekben a Magyar Gazdasdgi Kamara mellett szervezett Alland6
Vilasztott Bir6sdg rendelkezik kizdrdlagos illetékességgel.

A részvényes €s a Tarsasdg kozott felmeriild vitds iigyekben a Veszprémi
Virosi Bir6sag az illetékes.

A Vilasztott Bir6sag harom bir6bdl 4ll, az eljaras nyelve a magyar.
A jogvitdk rendezésére irdnyadd jog a magyar, ide nem értve a magyar
jognak a nemzetk6zi maganjogi kollizids szabdlyait rendez6 rendelkezéseit.

A Tdrsasdg miikodésének szabdlyozdsi kategoridi, miikodésének belso
alapszabdlyai

2.7.3.1. Szabdlyozasi kategoridk

A Térsasag iranyitasa alapvetOen a belso szabalyozasi kategoridkon keresztiil
valosul meg, melyek a kovetkezok:

. felsoszintii bels6 szabédlyok

23



BAKONY VOLAN ZRT
SZMSZ

*  munkaszervezet belso szabalyozasi kategoriai

A felsorolt bels0 szabdlyozasi kategéridk sorrendje egyben a Téarsasig
szabdlyozasi hierarchidjat is jelenti, melynek alapjdn az alsébb szintl
szabalyozis nem mondhat ellent a felette dll6nak.

Az Alapszabdly értelmében a vezérigazgaté hataskorébe tartozd
munkaszervezeten beliili szabdlyozdsi rendszer ismertetését a HE 3.fejezet
tartalmazza.

2.7.3.2. Altalanos belsé szabalyok
A Tarsasdg miikodésének felsOszintl szabalyai a kovetkezok:

= Alapszabdly

= Kozgytllési hatarozatok

= Feliigyelé Bizottsag Ugyrendje

=  Feliigyeld Bizottsagi hatdrozatok

= a Tarsasdg Szervezeti Mlkodési Szabdlyzata
= Befektetési Szabdlyzat

=  Javadalmazasi Szabalyzat

= Dolgoz6i Részvény Forgatdsi Szabdlyzat

= Osztalékpolitika

= Ko6zbeszerzési Szabdlyzat

. Szamviteli Politika

= Ingatlangazdalkodasi és Hasznositasi Szabalyzat
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3. A TARSASAG MUNKASZERVEZETENEK FELEPITESE,
MUKODESENEK FOBB SZABALYAI
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3.1.

3.1.1.

3.1.2.

A munkaszervezetre vonatkozoé altalanos jogok és kotelezettségek
A szervezeti és miikodési rendszer a mellékelt diagram szerint érvényes.

A Tarsasdg vezetd dlldsu és vezetonek mindsiilé munkavallaloi

Vezérigazgato ,
a vezérigazgato helyettesitésével megbizott munkavéllald

A Tarsasdg vezetonek mindsiilo munkakorei

Szakigazgatok

3.1.2.1. Szakigazgatok jogdlldasa és dltalanos feladatai

A szakigazgatok feladataik ellatdsdval részt vesznek a Tarsasag
vezetésében, tevékenységiikkel elOsegitik a Téarsasdg eredményes
miikodését.

Az elozoekben meghatarozott alapvetd feladatok ellatisa érdekében,
hataskoriikben eljarva, ondllé feleldsséggel irdnyitjak és ellendrzik a
feliigyeletiik alé tartoz6 szervezeti egységek munkdjat, osszehangoljak az
ott folyo tevékenységet és felelnek a kiadott feladatok teljesitéséért.

A szakigazgatok a szakteriiletiikre vonatkozoan a gazdasdgos mikodés
¢és az eredményes gazdalkodas érdekében utasitdsokat adnak ki.

Iranyitjak és ellendrzik a szakteriiletiikon a jogszabdlyok, utasitdsok,
rendelkezések végrehajtasat.

A Szervezeti Miikodési Szabdlyzatban meghatdrozott hatdskoriikben
eljarva, dontenek és intézkednek azokban az iigyekben, amelyekben a
dontési jog és kotelezettség megilleti Oket.

Rendszeresen beszdamoltatjdk az irdnyitdsuk ald tartozd szervezeti
egységek vezetdit, a beszdmoltatds kiterjed a feladatok teljesitésére, a
végzett munkara.

3.1.2.2. Uzemvezetdk jogdlldsa és dltaldnos feladatai

A Szervezeti Mlikodési Szabalyzatban meghatarozott szervezeti egység
felelos vezetOje, aki a szakigazgatd kozvetlen irdnyitdsa alatt fejti ki
tevékenységét.

Alkalmazasa, felmentése, anyagi- és erkolcsi elismerése, az igazgato
hatdskorébe tartozik, aki e jogkorét egyetértést kdvetden a vezérigazgatod

eldzetes egyetértésével gyakorolja.

Felel6s az alarendelt szervezet eredményes gazdilkodasaért megfeleld
iranyitasaért, mikodéséért, ellendrzéséért.
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= Koteles a végzett tevékenységrol és az dltala vezetett szervezet
mukddésérdl folyamatosan beszamolni felettesének.

= Dont és intézkedik azokban az iigyekben, amelyekben a dontési jog és
kotelezettség a Szervezeti Miikodési Szabdlyzat, valamint a munkakori
leirds szerint megilleti.

3.1.2.3. Vezetd dlldsu és vezetdonek mindsiilé munkavdllalok feleldssége

A Téarsasag vezeto allasu munkavallaloi felelosek a résziikre eldirt feladatok
megfeleld szinvonalon torténd elvégzéséért, intézkedéseikért, utasitasaikért,
a nyilvantartasok, adatszolgdltatdsok, jelentések helyességéért, tovabba
azokért a feladatokért, amelyeket beosztasuk és hatdskoriik szerint kotelesek
elvégezni.

Mulasztdsaikért a Munka Torvénykonyve és a Tarsasdg belsd utasitdsai
szerint anyagilag és erkolcsileg felelnek.

3.1.2.4. Munkakorok dtaddsa
A munkakor dtaddsat és atvételét a felmentés, illetve kinevezést vagy mads
valtozast kovetd 8 napon beliil kell lefolytatni és jegyzOkonyvben atadni.

A jegyzOkonyv tartalmazza:

* a munkakor atadas okét

= szervezeti egység és munkakor megnevezését

= 4tado és dtvevO személy nevét

= az dtadas-atvétel megkezdésének és befejezésének datumat

= az atadott-dtvett szervezeti egység dataddskori dllapotat jellemzo
legfontosabb, leglényegesebb adatokat

* afolyamatban 1év0 feladatokat, kotelezettségeket, dokumentéacidkat

» atadas-atvételben résztvevok névsora

= az atad6 nyilatkozatat, mely szerint a munkakorrel kapcsolatban minden
lényeges iigyben tdjékoztatist adott

* az atado, az atvevo és a résztvevok alairdsat

3.1.2.5. Munkakori leirasok tartalma
A munkakori leiras tartalma a kovetkezo:

" Név:

* Munkakor:

= Szervezeti egység:

= Kozvetlen felettes:

= Kozvetlen alarendelt(ek):

» Feladatkorok, hatdskorok és felel0sség:

» Munkakapcsolatok, informacié-kapcsolatok:
= Helyettesités:

* A munkakor betoltésével kapcsolatos kovetelmények:
= Ervénybelépés idépontja:

= Jovédhagyo alairésa:
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= Cimzett alairasa:

A munkakort irdnyitdo vezetd koteles minden munkakorre vonatkozéan
munkakori  lefrdst  késziteni, melyet az érintett ~munkavéllalval
(dokumentaltan) meg kell ismertetni.

3.1.2.6. Helyettesités

A vezérigazgatot tavolléte, illetve akadalyoztatdsa esetén az altala megbizott
munkavéllalé helyettesiti. A helyettesitésre vonatkoz6 feladatokat, hatdskort
¢s felelOsséget a megbizdsnak tartalmaznia kell.

Gondoskodni kell a masodsorbani helyettesitésrol is.

Eseti megbizds kiaddsanak hidnydban az elsdsorbani helyettesitd a miiszaki
igazgato.

Misodsorbani helyettesité gazdasigi iigyekben a gazdasagi igazgatd, egyéb
tigyekben a mindségiigyi, humanpolitikai és szervezési igazgato.

A szervezeti egységek vezetOinek helyettesitésére - tavollétiik, illetve
akaddlyoztatasuk esetén - a kinevezési okiratban, a munkaszerzOdésben,
illetve a munkakori lefrdsban meghatdrozott funkciok betoltdr (vagy
személyek) jogosultak.

Meg kell hatdrozni a helyettesitési sorrendet, tovabbd a helyettesités
terjedelmét, korlatait, a hataskort és a felelosséget.

3.1.2.7. A munkaszervezet szabdlyozdsi rendszere

3.1.2.7.1. Utasitdsi, rendelkezési jog:

A Tarsasdg barmely alkalmazottjdnak, csak kozvetlen vezetdje vagy annak
felettese adhat utasitast.

Az utasitasi jog megilleti a felsobb vezetOket is, akik ezen jogukat kozvetleniil
a munkavallalok felé gyakorolhatjdk vagy a nekik aldrendelt vezetokon
keresztiil kozolhetik utasitdsaikat. Utasitdst szoban és irdsban lehet adni.

A szdébeli utasitist, amennyiben az utasitott azt kéri, az utasito irdsban koteles
megismételni.

A rendelkezési jog gyakorldsdra jogosultak az 4altaluk irdnyitott szervezeti
egység iranyitasa korében a hatékony munkavégzés érdekében sziikség esetén
rendelkezéseket adhatnak ki.

Az utasitdsok, rendelkezések fajtdi:

. vezérigazgatdi utasitas
. igazgatodi utasitds
. lizemvezetoi utasitas

A tobb szakteriiletet érintd rendelkezések egyiittesen keriilnek kiadasra.
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Vezérigazgatoi utasitas:

Vezérigazgato utasitast adhat ki altalanos irdnyitisi hatdskorében irdnyitasa ala
tartozé vezetdk, valamint a szakapparatusba tartoz6 beosztottaik részére.
Utasitast adhat ki tovabba a Tarsasag barmely munkavallaldja részére.

Az utasitds tervezeteket a vezérigazgatd dontésétol fiiggden, a szakédgazati
vezetOk vagy kiilso szakértok készitik elo.

Az elGterjesztés sordn, ha az utasitds kiadasat nem késlelteti, lehetOség szerint
torekedni kell a tervezet egyeztetésére a vezetd allasi munkavallalokkal.

Az utasitds tervezetet az észrevételekkel egyiitt kell a vezérigazgatd elé
terjeszteni jovahagydsra.

Az utasitasban fel kell tiintetni a hatdlyukat vesztett kordbbi utasitdsokat vagy
a kordbban hatdlyban volt utasitidsoknak a médositott részeit.

A jovédhagyott utasitdst a kontrolling vezetd litja el sorszdmmal és a
mindségiigyl menedzser adja ki.

Szakigazgatdi utasitasok
Az igazgatok a szakteriiletiiket érintd, hataskoriikbe tartozé szakmai
kérdésekben utasitast adhatnak ki.

Az utasitasok a szervezeti egységekhez kozvetleniil keriilnek megkiildésre, de
azokat a kontrolling vezetdnek nyilvan kell tartania.

Uzemvezetdi utasitds

A vezérigazgatéi és igazgatdi utasitidsok iizemen beliili végrehajtisara az
lizemigazgato, lizemvezetd utasitdsokat adhat ki. Utasitds adhatd ki az lizem
teriiletén felmeriild egyedi, eseti feladatok végrehajtasara is.

Az lizemvezetd a kiadott utasitisban meghatdrozhatja a feladatok
nyilvantartési, ellendrzési rendszerét.

Egyeztetési kotelezettség

A Téarsasag szervezeti egységei, a hatékony iigyintézés érdekében, egymassal
szoros kapcsolatot tartanak fenn.

Ha a szervezeti egység vezetOje olyan intézkedést hoz, amely mas egység
mikodési korét érinti, koteles az érintett egység vezetdjével egyeztetni.

Ha az egyeztetés nem vezet eredményre, az igazgatok vagy a vezérigazgato
dontését kell kérni.

3.1.2.7.2. Utalvanyozdsi jog

Az utalvanyozds fogalomkorébe tartozik a tarsasigi vagyon valtozadsit
kozvetleniil érintd rendelkezések kiadasa.

A Téarsasagnal szabdlyozott utalvanyozasi teriiletek:
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= Pénzintézeteknél vezetett bankszamlék feletti rendelkezési jog,
Pénztari kifizetések utalvanyozasa,

Beszerzések és igénybevett szolgaltatdsok teljesitésének igazolésa,
Anyag kivételezések utalvanyozasa.

3.1.2.8. A szabdlyzatok nyilvdntartdsa

A szabdlyzatok nyilvantartdsait a kontrolling szervezet, kezelését a
vezérigazgatoi titkarsag végzi, amelynek keretében koteles:

. dokument4cids tarat kialakitani a kordbban megjelent és kiadasra keriilo
szabdlyzatok irattdrazasdhoz, megdrzéséhez,

. a mar hatdlyon kiviil helyezett szabdlyzatokat -Hatdlyon kiviil
helyezve" feltlinéen megjeldlni,

. az elhelyezett szabalyzatokrdl nyilvantartdst folyamatosan vezetni.

. a szabdlyzatok elosztdsdra a mindségiranyitdsi rendszerben leirtak az
irdnyadok.

3.1.2.9. Munkadltatoi jogok gyakorldsa

A munkaltatoi jogkor tartalma:

. alkalmazasi (munkaviszony létesités és megsziintetés) jogkor,

. munkaszerzodés modositésa,

. alapbér megallapitdsa (munkaviszony létesitésekor, munkaszerzodés
modositidsakor és az éves bérfejlesztés soran),

. premizélas, jutalmazds az érdekeltségi szabdlyok szerint,

. fizetett- és fizetés nélkiili szabadség, tavollétek engedélyezése,

= tuldra elrendelése,

= készenlét elrendelése,

. egyéb jogkovetkezmények alkalmazdasa,

. kartéritési jogkorok gyakorlésa,

. munkakoron kiviili munkavégzés engedélyezése, illetve kifogéasolasa,

. munkakori lefrds jovdhagyadsa.

A munkaltatéi jogkorok gyakorldsdnak konkrét tartalmi €s formai eljarasi
szabdlyait a Munka Torvénykonyve, a Foglalkoztatasi Torvény, hatéalyos
jogszabalyok és az érvényben 1évo szabdlyzatok, kiillonosen a Kollektiv
Szerz6dés rendelkezései tartalmazzak.

Munkaltatoi jogkor gyakorldsa

A munkaltatéi jogkort gyakorld tartds tavolléte esetén a jogkorét kinevezett
helyettese vagy irdsban esetenként megbizott helyettese, helyettesitési
megbizds hidnydban a szervezeti rend szerinti, kozvetlen szolgalati felettese
gyakorolja.
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Osszeférhetetlenség

A munkaltatéi jogkor gyakorlgja a munkaszerzodés megkotésekor,
modositdsakor, vezetdi kinevezés sordn, koteles megvizsgdlni €s kizarni a
munkakori 6sszeférhetetlenség lehetdségét.

Az osszeférhetetlenség elkeriilése érdekében figyelembe kell venni:

* a munkaltatéi jogkor gyakorldjdhoz nem tartozhat olyan csalddtag vagy
rokon, akit a vonatkoz6é jogszabdlyok kozeli hozzéitartozonak
tekintenek,

* munkakdr szempontjdbol Osszeférhetetlennek kell mindsiteni az olyan
munkaiigyi kapcsolatokat, ahol a gazdasdgi eseményt elrendeld,
végrehajto €s ellendrzo funkciok koziil kettd egyiitt jelentkezik,

= az eszkozt kezeld munkavallalé az utalvianyozdst és az ellenOrzést
végz6 munkavallaldval jogszabdlyban tiltott kapcsolatban nem éllhat.

Munkaltatoi jogkor gyakorloi

Vezérigazgatd

Gyakorolja a munkdltatél jogokat a Tarsasdg munkavallaloi felett, e jogkor
gyakorldsit azonban a vezetd alldsu, €s a vezetonek mindsiild munkavéllalokra
atruhdzhatja.

Munkaltatoi jogkort gyakorol kozvetleniil a
* a miszaki igazgat6 (az Alapszabalyban rogzitett feltételek szerint) és
= az 4ltala kozvetleniil irdnyitott munkavéllalok felett.

A Feliigyeld Bizottsagba delegdlt munkavallalok felett a munkaviszony
l1étesitése, megsziintetése tekintetében a munkdltatéi jogkort a Feliigyelo
Bizottsag eldzetes tdjékoztatdsa mellett gyakorolja.

Atruhdzott jogkirben munkdltatéi jogokat gyakorolnak:
A vezérigazgato helyettesitésével megbizott vezeto:
- aszakigazgatok

- az altala kozvetleniil irdnyitott munkavallalok felett.

Szakigazgatok
A szakteriletiikhoz tartoz6 munkavallalok felett.

Ellenorzés

A Tarsasag ellendrzése két irdnybdl torténik meg, egyrészrol az alapit6 altal
valasztott konyvvizsgdlon Kkeresztiil, mdsrészrol a Tarsasdgon beliili
ellendrzés tutjan.

3.2.1. A konyvvizsgadlo

A konyvvizsgal6 ellendrzési joga kiterjed a Tarsasdg konyveinek hiteles
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3.3.

ellendrzéseire.
Ennek keretében ellendrzi a Tarsasag iizleti konyveit, véleményezi a
mérleget és a kapcsolddo eldterjesztéseket.

A Tdrsasdgon beliili ellendrzés

A Feliigyel6 Bizottsag a Tarsasdg tigyvezetésének altaldnos ellendrzd szerve,
amely a Téarsasagi Torvényben €s az Alapszabdlyban meghatarozottak szerint
gyakorolja jogait.

3.2.2.1. Belso ellendrzés
A belso ellendrzés a vezérigazgatd és a Feliigyeld Bizottsdg szakmai
iranyitdsa alatt a Felligyelo Bizottsdggal egylittmiitkodve végzi feladatait.

A belso ellendrzés feladatai:

1. sajit munkaterve alapjin, illetve a Feliigyel0 Bizottsdg felkérésére
vizsgdlatokat végez, amelyek kiterjednek a Tarsasadg valamennyi teriiletére
¢s minden szervezeti egység munkdjdra,

2. az ellendrzés kiterjed a teljes tarsasagi vagyonra és gazdalkoddsra

3. vizsgélja az esetleges rendeltetésellenes, jogszerlitlen szerzddésellenes,
vagy a Tarsasag érdekeit sérto intézkedéseket, eseményeket, folyamatokat,

4. a jogszabalyok és a tarsasig belsO szabalyzatai alapjan, vizsgdlja a
tarsasagi célkitlizések gyakorlati érvényre juttatisat,

5. figyelemmel kiséri, illetve értékeli a Tarsasag miikodését, gazdalkodasat
¢és ezekrol rendszeresen tdjékoztatja a vezérigazgatot,

6. jelentést készit a lefolytatott vizsgédlatok eredményérdl, amelyben
Osszefoglalja a fobb megallapitisokat €s javaslatot tesz az észlelt
hidnyossagok megsziintetésére.

3.2.2.2. Vezetdi ellendrzés

Az Ellendrzési Szabdlyzatban foglaltaknak megfelelden a vezetd beosztasu
munkavdéllalok kotelesek az irdnyitdsuk ald rendelt dolgozok munkdjét
folyamatosan ellendrizni abban a tekintetben, hogy az ellendrzétt személyek
munkdjukat a jogszabdlyok és belso szabalyok eldirdsai szerint végzik-e.

Ellendrzik az altaluk irdnyitott szervezeti egységnél mukodtetett eszk6zok
rendeltetésszer(i haszndlatat.
Belso érdekeltségi rendszer
A munkaszervezet mindenkori belsO0  érdekeltségi rendszere a

jovedelempolitikai koncepcidra €piil €s az éves terv irdnyelveivel
Osszhangban kertil részletesen kidolgozasra.
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Az érdekeltségi rendszer célja a Tarsasag stratégiai, tizletpolitikai érdekeinek
megfeleléen a munkavallalok 0sztonzése a mindségileg jobb, hatékonyabb
munkavégzésre, ezen keresztiil a gazdasagi eredmények novelésére.

Eszkoze a differencidlt, teljesitményfiiggd jovedelemelosztas - szervezetek,
vezetok és beosztottak részére egyarant — figyelembe véve a kiilonbozo
érdekeltségi szinteket.

Az anyagi érdekeltségi rendszer nyereségorientdlt, a nyereségterv
teljesitésére Osztonoz.

Az érdekeltségi rendszer miikodésének alapfeltétele az elvarasok, a feladatok
pontos meghatdrozasa €s a teljesitmények mérhetosége.

A belso érdekeltségi rendszert a tervcélok, az egyéni, a csoport €s a tarsasigi
érdekek Osszehangolasédval kell kialakitani.

A munkaszervezeten beliili bels6 érdekeltségi rendszer kereteit a mindenkor
érvényes kozgazdasagi szabalyozdk, a vonatkozé jogszabalyok, a kozgytilési,
valamint a feliigyeld bizottsdgi hatarozatok figyelembevételével a
vezérigazgatd hatarozza meg.

Egyéni érdekeltségi rendszerek

A munkavallalok egyéni érdekeltségét a Kollektiv Szerzddésben
meghatarozott eldirdsok €és végrehajtasi elvek alapjan az egyéni
munkadijazasi rendszer elemeinek:

= alapbérek,

= bérformak, bérrendszerek,

=  prémiumok, jutalmak

= a munkavallalok egyes csoportjaira megdllapitott érdekeltségi
rendszerek csoportja

alkalmazasaval kell kialakitani.

Az egyéni érdekeltségi rendszerek muikodtetésére vonatkoz6 szabdlyozasi
kategoridk:

. Kollektiv Szerzddés és mellékletei,
= a munkaszervezeten beliili premizalas és célpremizalas szabélyzata,
= a kiilonb6z0 érdekeltségi rendszerekre vonatkoz6 belsd szabdlyozasok.

Munkaszervezet vezetéinek és egységeinek feladatai

Vezérigazgato

Feladatai:
» a Tarsasdg lzletpolitikai koncepcidjdnak kialakitdsa és a Feliigyeld
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bizottsag elé terjesztése,
a napi lizleti tevékenységgel €s az azon kiviili iigyekkel kapcsolatosan az
Alapszabdlyban a 8.2. pontban meghatdrozottak alapjdn torténd

dontéshozatal,

az Alapszabaly 8.3.3.1. pontjdban meghatarozott esetekben az iigyeket a
Feliigyel0 Bizottsdg elé utalja,

a piac alakuldsdnak - ezen beliill elsosorban a személyszallitdsi igények
alakuldsédnak - folyamatos figyelemmel kisérése,

a Téarsasdg reklam és propaganda koncepcidjanak kialakitdsa,

a hélozatfejlesztési, korszertisitési tervek kidolgozasa,

a rendelkezésre 4ll6 anyagi és emberi er6forrasok hatékony felhasznaldsa,
a tarsasagi vagyon megdvasa, Orzése és gyarapitasa,

gondoskodik a Tarsasag konyveinek vezettetésérol,

a Térsasdg szamvitelének, pénziigyr munkdjanak figyelemmel kisérése, a
tarsasagi 1dO0szakos és éves beszamold elkészit€ésének biztositdsa és a
Feliigyel0 Bizottsdg elé terjesztése,

gondoskodds a Tarsasdg mérlegének a hirdetményekre vonatkozo
szabdlyok szerinti kozzétételérdl, illetve a cégbirdsighoz torténd
beterjesztésérol,

0sztonzo és eredményorientalt érdekeltségi rendszer mitkodtetése,

a munkaszervezet raciondlis fejlesztése, a célszerli és takarékos
1étszamgazdélkodas,

a struktdra minden szintjén a véllalkozasi jelleg érvényesitése és erdsitése,

a munkaszervezet egyes részlegeinek és azok vezetdinek feladatkori és
feleldsségi rendjének, valamint érdekeltségének kialakitasa,

a Térsasdg nyereség-centrikus szemléletének  érvényesitése a
munkaszervezet minden szintjén és a miikodés minden fazisdaban,

az érdekképviseleti szervekkel kotott kollektiv szerzddés elOkészitése,
megtargyaldsa €és a Tarsasag nevében torténd aldirasa,

a képzési és tovabbképzési tervek kidolgoztatasa,
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a munkaviszonnyal kapcsolatos komplex feladatok hatékony irdnyitdsarol
val6é gondoskodas,

a munkavégzés feltételeinek javitdsa, kultirdltabba, korszeriibbé tétele,

kapcsolattartds a  Tarsasdg  munkaszervezetén  belil — mikodo
szakszervezetekkel é€s mas érdekvédelmi szervekkel,

a vezérigazgaté gondoskodik a Feliigyelo Bizottsag, illetve a Tarsasag
kozgytilése elé keriilo jelentések elkészitésérol,

a testiileti iiléseken képviseli a Tarsasdg munkaszervezetét, jogosult a
munkaszervezet szakembereit meghivasra javasolni a testiileti tilésekre és

biztositja a képviselOk altal igényelt informacidkat,

gondoskodik a testiileti iiléseken jegyzokonyvvezetorol €s a testiileti
iilések targyi és személyi feltételeinek biztositasarol,

irdnyitja a jogi tevékenységet ellaté tigyvéd munkdjat.

Mindéségiigyi, humdnpolitikai és szervezési igazgato

Szervezi, iranyitja és ellendrzi a szakteriilet tevékenységét.

A mindségiigyi, humdnpolitikai €s szervezési igazgaté irdnyitdsa ald
tartoznak:

mindségbiztositdsi menedzser
munkavédelmi vezeto
tiizvédelmi vezetd
vagyonvédelmi szolgélatok

Feladatai:

Tevékenységét a vezérigazgat kozvetlen irdnyitasa mellett, a szakteriiletére
vonatkoz6 teljes kori felelosséggel végzi.

irdnyitja €s ellendrzi a mindségiranyitdsi rendszer hatékony miikodését és
folyamatos fejlesztését,

szervezi és Osszehangolja a Tarsasdg személyligyi, munkaerd- €s
bérgazdélkodasi, valamint szocidlpolitikai tevékenységét,

irdnyitja és ellendrzi a rendészeti €és vagyonvédelmi feladatok
végrehajtasat,

elosegiti a Tarsasdg vagyondanak gyarapitasit, figyelemmel kiséri a
vagyonhasznositast,

részt vesz az éves lizleti terv, valamint a kozéptavu stratégiai tervek
kidolgozasédban,
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elokésziti, megszervezi és dokumentdlja a Tarsasdg irdnyitd szerveinek
(kozgytlés, Feliigyeld Bizottsag, menedzsment) értekezleteit,
Osszehangolja a  szakigazatok kozremiikodését a  beszamolok,
eldterjesztések, jelentések, utasitdsok készitésében,

a termelési tényezOk Osszhangjira és a rendelkezésre all6 kapacitdsok
kihaszndlasara vonatkoz6 javaslataival elOsegiti az iizletdgak, szakéagak
tevékenységének 0sszehangolasat, egyiittmikodését,

irdnyitja és ellendrzi a munkavédelmi, tlizvédelmi, és a polgari védelmi
tevékenységet,

feliigyeli a katonai tigyeket €s a titkos tigyiratkezelést,

szervezi és ellendrzi a Tarsasag PR tevékenységét, kiilonos figyelemmel a
szervezeti egységek részvételére €s az ardnyossagra,

biztositja €s ellendrzi a foglalkozéds-egészségiigyl szolgalat szabdlyszerli
ellatasat,

gondoskodik a munkavéllalokkal és érdekképviseleteikkel, tovabbd az
lizemi tandccsal valo egyiittmikodést biztositd  feltételrendszer
kialakitasarol, elokésziti €s megszervezi az egyeztetéseket.

Mindségbiztositdasi menedzser

Feladatai:

Gondoskodik a  Mindségiigyi  Kézikonyv,  mindségbiztositdsi
eljarasleirasok  miiveletleirasok, valamint iratmintdk folyamatos
karbantartasarol, modositasarol és fejlesztésérol.

Kezeli és feliigyeli a Tarsasdg minOségiigyi irattarat.

Gondoskodik az egyes dokumentumok ellenorzott elosztisardl,
koordindlja a mindségiigyi dokumentumok €s feljegyzések kezelését a
Térsasag egyes szolgélati helyein.

Kozremiikodik az Eves Oktatdsi Terv elkészitésében, koordindlja, illetve
végzi a Tarsasdg munkavdllaléinak mindségiigyi oktatdsat, valamint a
belépd dolgozdk mindségiigyi képzését.

Nyomon koveti a nem-megfeleloségek feltdrasat, kezelését, a helyesbitd
¢és megeldzo intézkedéseket.

Statisztikai modszerrel feldolgozza a vevoi reklamdacidkat, javaslatokat.
ElOkésziti a dokumenticiés rendszer éves feliilvizsgdlatinak tervét,
elvégzi; illetve szakdgazatok kozott koordindlja az egyes dokumentumok
éves feliilvizsgdlatat (a dokumentacids rendszer éves feliilvizsgalati terve
alapjén).

Szervezi €s irdnyitja a minoségi rendszer éves belso feliilvizsgalatat.
Elkésziti a minOségiranyitdsi rendszerben eldirt feliilvizsgalati
jelentéseket, jegyzOkonyvi statisztikdkat és egyéb dokumentumokat,
illetve gondoskodik azok elkészitésérol.

Ellendrzi az éves feliilvizsgélat (vagy egyéb ellendrzések) soran feltart
hidnyossagokrodl hozott intézkedések hatékonysagat.

Eldkésziti a mindségirdnyitdsi rendszer éves kiilsé auditjit, részt vesz
annak  végrehajtdsdban. Folyamatosan ellenérzi a mindségiigyi
tevékenységet, azt szakmailag tdmogatja €s eldsegiti.
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Részt vesz egyéb mindségiigyi rendszerek kialakitdsidban és
mukddtetésében.

Munkavédelmi vezeto feladatai:

Feladatai:

eldsegiti és rendszeresen ellendrzi a munkavédelemrdl sz6l6 torvény,
rendeletek, jogszabdlyok €s szabvanyok megtartdsat, hidnyossidg esetén
intézkedik azok megsziintetése irant, sziikkség szerint felelOsségre vonast
kezdeményez,

nyomon koveti a vonatkozé szabdlyok véltozasit €és modositdsi
javaslatokat készit a bels6 szabdlyoz6 dokumentumokhoz,

kidolgozza a munkavédelmi oktatidsok rendjét €s szervezi-ellenOrzi a
lebonyolitasukat,

részt vesz a munkavédelmi vizsgdztatdsokon,

elvégzi a munkavédelmi iizembe helyezéssel kapcsolatos teendOket,
kivizsgélja, nyilvantartja a munkabaleseteket, sziikség esetén helyesbitd,
megel6z0 intézkedéseket javasol,

irdnyitja a telephelyi munkavédelmi megbizottak tevékenységét,
rendszeresen jelentéseket készit a Tarsasdg munkavédelmi helyzetérol.

Tiizvédelmi vezeto

Feladatai:

eldsegiti €s rendszeresen ellendrzi a tlizvédelmi szabdlyok és eldirdsok
megtartdsit, hidnyossdg esetén intézkedik azok megsziintetése irdnt,
sziikség szerint kezdeményezi a felel0sségre vondst,

elkésziti a munkateriiletek tlizvédelmi utasitdsait, valamint a Tarsasag
tlizriado tervét,

irdnyitja és ellendrzi a tlizvédelmi megbizottak tevékenységét,
beszamoltatja dket a munkdjukrol,

elvégzi a Tarsasag tlizveszélyességi osztalyba soroldsat, illetve valtozas
esetén az atsoroldst, részt vesz a Tarsasdg teriiletén a tlizvédelmi hat6sag
eljarasain,

szervezi a munkavallalok tlizvédelmi oktatasat, szakvizsgira valo
felkészitését, gondoskodik azok végrehajtasarol

véleményezi, vagy véleményezteti a tlizveszélyes tevékenység eseti
engedélyezését, €s a kapcsolddo feladatok végrehajtasardl gondoskodik.

a fejlesztések és beruhdzasok elOkészitése és megvaldsitasa sordn eldsegiti
a tlizvédelmi szabdlyok, eldirdsok érvényre juttatasat,

gondoskodik a tlizvédelmi berendezések és eszkozok tizemképességének
fenntartasarol,

évenként értékelést készit a Tarsasag tlizvédelmi helyzetérdl a
mindségiigyl, humanpolitikai és szervezési igazgatd édltal meghatarozott
szempontok alapjan,
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» gondoskodik a tlizesetek kivizsgalasardl, arrdl tlizvizsgalati jegyzOkonyvet
készit,

= tevékenységérol rendszeresen beszamol a mindségiigyi, humdanpolitikai és
szervezési igazgatonak.

Forgalmi igazgat6
Szervezi, iranyitja és ellendrzi a szakagazat tevékenységét.

A forgalmi igazgat6 kozvetlen irdnyitdsa ald tartoznak:
. forgalmi tizemvezetd

helykozi forgalmi iizemviteli mérnok

helyi forgalmi tizemviteli mérnok

= menetrend koordindtori csoport

Feladatai:

* a szakdgazat miikodésének, illetve a szakappardtus szervezetének
kialakitasa,

= a Tarsasdg személyszallitdsi koncepcidjanak, iizletpolitikdjanak és
marketing tevékenységének kialakitdsa, megvaldsitésa,

* amenetrend szerinti €s szabad aras teljesitmények és bevételek elemzése,

* amenetrend szerinti személyszallitas irdnyitasa és feliigyelete,

» a szakdgazat gazddlkoddsidnak, érdekeltségi rendszerének kialakitdsa,
irdnyitasa, folyamatos ellenorzése,

= a dijszabas-politika kialakitdsa, a kedvezményrendszer mitkodtetése,

= szervezi a Tarsasdg gazdasiagi, dontés-elOkészitési, elemzési, értékelési
munkait,

= a szakdgazatot érint6 szerzOdések megkotése,

= komplex és eseti szerzOdések szervezése, iranyitdsa €s feliigyelete,

= kapcsolattartds az onkormdnyzatokkal, hatésdgokkal, intézményekkel és
fuvaroztatokkal.

» [ranyitja és ellenOrzi a forgalombiztonsigi tevékenységet.

Igazgatéi munkakore mellett folyamatosan ellitja a székhely szerinti
forgalmi lizem vezetését is.

Forgalmi iizemvezeto

A forgalmi igazgatd irdnyitasaval szervezi, irdnyitja és ellendrzi a forgalmi
lizem tevékenységét a Tarsasag iizleti tervének teljesitése érdekében.

Ugyel a torvények, rendeletek, kiilsé és belsé szabdlyzatok, utasitdsok
betartasara.

Feladatai:
= A forgalmi tizem miitkodésének és szervezetének kialakitdsa,
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Az lizem jovdhagyott tervének megvaldsitdsa, a termelés megszervezése, a
személyl és targyi feltételek biztositdsa, az lizem kereskedelmi &s
arbevételi tervének kialakitisa és érvényre juttatésa,

kozremiikodés a  szakdgazat lizlet- és  dij-szabdspolitikdjanak
kialakitdsaban, valamint az iizem tervének el0készitésében,

1étszam- és bérkeretekkel val6o gazdalkodas,

az lizem nyilvantartdsi és informécios rendszerének mitkodtetése,

belso érdekeltségi rendszer kialakitasa,

a mikodéshez sziikséges szerzOdések elokészitése,

a kereskedelmi tevékenység iranyitdsa €s feliigyelete,

javaslattétel a helykozi és helyi autobuszjaratok menetrendjének és
forgalmi technoldgidjdnak korszerisitésére, a megvaldsitdsban vald
részvétel.

az lizem feladatainak ellatdsa érdekében a belsd szabdlyzatok
végrehajtisa, valamint szolgdlati rendeletek kiadésa,

javaslattétel a miikodés hatékonysagat szolgdlé munka- és tizemszervezési
valtoztatasokra,

a hataskorébe tartoz6 kozérdekli bejelentések, javaslatok, panaszok
kivizsgéltatasa, megvdlaszoldsa.

Helykozi forgalmi iizemviteli mérnok

A forgalmi igazgat6 kozvetlen irdnyitdsdval szervezi, irdnyitja €s ellendrzi a
helykozi kozszolgaltatisi szerzOdést érintden az iizletag tevékenységét.

Feladatai:

a szakdgazat éves tervének (bevételi, teljesitményi, kapacités, stb.)
elOkészitése, a teljesitések folyamatos figyelése, a sziikséges intézkedések
kidolgozasa az igazgat6 felé,

menetrend modositdsok, hatdselemzések elkészitésének feliigyelete,
irdnyitasa.

folyamatos adatgytjtési, adatszolgéaltatasi tevékenység végzése,

az lizemek kereskedelmi, gazdilkodasi tevékenységének segitése,
feliigyelete,

az tizemekkel kozosen a szerzodések elokészitése,

autobusz-gazdalkodasi feladatok szakdgazati koordindlasa,

kapcsolattartds a gazdasagi és a miiszaki szakteriiletekkel

Helyi forgalmi iizemviteli mérnok

A forgalmi igazgat6 kozvetlen irdnyitdsaval szervezi, irdnyitja és ellendrzi a
helyi kozszolgéltatdsi szerzOdést érintden az iizletag tevékenységét.

Feladatai:
= a szakdgazat éves tervének (bevételi, teljesitményi, kapacitds, stb.)

elokészitése, a teljesitések folyamatos figyelése, a sziikséges intézkedések

40



BAKONY VOLAN ZRT
SZMSZ

4.3.4.

4. 4.

kidolgozasa az igazgat¢ felé,

szabad aras lizletagi tevékenységek koordindlasa,

folyamatos adatgytijtési, adatszolgéaltatasi tevékenység végzése,

az iizemek kereskedelmi, gazddlkodasi tevékenységének segitése,
feliigyelete,

az iizemekkel kozosen a szerzodések elokészitése,

forgalmi rendszerek fejlesztése, forgalmi technoldgidk kialakitasa,
megvalOsitésa,

kozuti ellendrzés koordinalésa.

forgalombiztonsagi tevékenység irdnyitdsa, ellendrzése,

kapcsolattartds a gazdasagi és a miiszaki szakteriiletekkel,

folyamatosan szervezi, irdnyitja a forgalmi szakteriilet technikai,
informatikai fejlesztéseit.

Menetrendi koordindtor

A helykozi kozszolgaltatasi vezetd iranyitdsdval végzi a menetrendi haldzat
és a fordarendszer részvénytdrsasiagot atfogd, optimalis —eredményes
miikodést biztosito — kialakitdsat és feliigyeletét.

Feladatai:
* A vonalhdlézat és a jaratsiiris€ég — forgalmi ilizemekkel egyeztetett -

utazasi igényekhez val6 alakitasa.

Jaratinditdsok és jaratleéllitidsok kapcsol6dd anyagainak kidolgozasa.
Hataselemzések, veszteségtéritési igények kidolgozasa.

A gyenge kihasznaltsdgu jaratok vizsgdlata, nyilvdntartdsa, a sziikséges
intézkedések megtétele.

Fordék €s indulési jegyzékek elkészitése.

Menetrendi mezok karbantartdsa, megjelenités el0készitése.

Menetrendi tdjékoztatok €s egyéb kiadvanyok elOkészitése (indulési
jegyzékek elkészitése), megjelenitése.

Menetrendi hirdetmény-tartok megrendelése, kihelyezésiik koordindlasa,
feligyelete.

Menetrend szerinti kozlekedéssel és a dijszabdssal kapcsolatos panaszok
vizsgélata, intézése.

Utasszdmldlasok koordindlésa, feliigyelete, 0sszegzése.

Miiszaki igazgato

A vezérigazgato iranyitasaval szervezi €s irdnyitja €s ellenOrzi a szakdgazat
tevékenységét.

Miiszaki igazgatd kozvetlen irdnyitdsa ala tartoznak:

= mindségiigyi, humanpolitikai és szervezési igazgato
= gazdasagi igazgat6
. forgalmi igazgato
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. miiszaki tizemvezetdk
= jarmiifenntartdsi €s kornyezetvédelmi vezetd
= anyaggazddilkoddasi és beruhazasi vezetd

Feladatai:

kozremikodik a  Tarsasag  lzletpolitikdjdnak  kidolgozasédban,
megvaldsitdsdban,

szervezi a Tarsasdg gazdasigi, dontés-elOkészitési, elemzési, értékelési
munkait,

lebontja tizemekre a Tarsasag célkitiizéseit,

Osszehangolja ¢és ellendrzi az iizemek jarmifenntartdsi, iizemeltetési
feladatainak végrehajtasat,

szervezi, irdnyitja, ellendrzi az iizemek anyaggazdalkodasi tevékenységét,
ennek keretében folyamatosan gondoskodik arrél, hogy az iizemek
anyagbeszerzési feladataik ellatdsa sordn a szallitokrol és az Altaluk
ajanlott 4arakrdl megfelel6 informéciokkal rendelkezzenek, melynek
felhaszndldsdval az anyagbeszerzéseket a részvénytdrsasdg gazdasagi
érdekeinek legmegfelelobb moddon hajtsdk végre. Megkoti azokat a
szallitasi szerzOdéseket, amelyek a részvénytarsasdg valamennyi muiszaki
izemét érintik,

irdnyitja, szervezi a Téarsasag teriiletén a beruhdzasi munkak tervezését, és
ellendrzi a kivitelezési feladatok végrehajtasat,

a meglévo létesitmények karbantartdsi, feldjitdsi feladatait tervezteti és
feliigyeli a kivitelezést,

javaslatot tesz — egyiittmiikodve a forgalmi igazgatéval és a forgalmi
szakapparatussal — a Tarsasdg eszkozpolitikijanak kialakitasara
(beszerzés, selejtezés, értékesités)

kapcsolatot tart a feliigyeleti szervekkel, intézményekkel, gazddlkodo
szervezetekkel,

biztositja a Tarsasag teriiletén a biztonsidgos munkavégzés feltételeit, a
kornyezetkiméld tizemmaodot,

szervezeti, irdnyitja a Tarsasdgon belil az informacidaramlést,
kozremikodik a rendszer fejlesztésében,

kialakitja a Tarsasag teriiletén a technologiakat, elkészitteti, kiadja azokat,
gondoskodik a miiszaki szakteriileten dolgoz6 munkavallaldinak
folyamatos tovabbképzésérdl,

a Tarsasdg teriilletén jelentkez0 miszaki feladatok gazdasagos
megoldésara intézkedik,

a Tarsasag miiszaki feladatait az iizemeknél dolgoz6 operativ feladatokat
ellato, végzd és az iizemi tevékenységet segitd szakapparatussal oldja
meg.
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Tovabbi feladatai:

A tarsasaghoz ¢érkezd iratoknak a tdrsasag vezérigazgatdjahoz 1ill. a
szakteriiletekhez torténd eljuttatdsa az iratkezelésre vonatkoz6 szabalyok
figyelembevételével.

- A vezérigazgato részére minden esetben el kell juttatni a vezérigazgatonak
cimzett iratokat, illetve az aldbbi feladoktdl érkezd aldbbi tartalmu iratokat:

- éllami szervek (minisztérium, orszagos hataskorli szer stb.)
- Onkormdnyzat

- birdsag, ligyészség, rendOrség

- egyéb hatdsdgok

- atarsasag tobbségi tulajdonosa

- Volan Egyesiilés

- érdekképviseletek

- palyazatok

- panasz beadvanyok

- atdrsasag egészét érintd, intézkedést igényld anyagok

Az utalvanyozdési szabdlyzatban foglaltak betartdsdnak biztositdsa.

A téarsasidg vezetdi forumainak, testiileti iiléseinek eldkészitése, az
eloterjesztések elkészitésének biztositdsa, a vezérigazgatdé esetleges
tavolléte esetén az iiléseken torténd helyettesitése.

A tarsasag vezérigazgatOjdnak tdjékoztatisa a 2 milli6 Ft feletti
beszerzésekrol

A tarsasag normdal iligymenetének biztositdsa (forgalmi, miiszaki
tevékenység)

Az informatikai tevékenység zokkendmentes biztositdsa.

A humdn erdforrds gazdalkodassal kapcsolatos tevékenység feliigyelete.
Kapcsolattartas a tarsasagnal mikodo érdekképviseletekkel.

A tarsasdg marketing tevékenységének feliigyelete a vezérigazgatd
irdnymutatésa alapjan.

Javaslatok kidolgozasa és vezérigazgato elé terjesztése
vagyongazdalkodasi, fejlesztési €s - beruhdzasi dontések meghozataldhoz.

Az iizleti tervben foglaltak végrehajtasanak biztositasa.

A tarsasag pénziigyi helyzetének folyamatos kontrollja.
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VezetOi értekezlet tartdsa a tarsasdg vezetOi részére beldtdsa szerinti
rendszerességgel, de legaldbb havonta. A vezetdi értekezletek
tiléstervének, ¢és az iilésekrdl késziilt jegyzokonyvek megkiildése a
vezérigazgatd részére.

A tarsasdg képviselete a régid vezetoi értekezleteken," €s ott az alabbi
kérdésekben torténd rendszeres tdjékoztatas addsa:

® atarsasag gazdasagi és likviditasi helyzete,
* aktudlis események.

Miiszaki iizemvezetd

A miiszaki igazgaté irdnyitasdval szervezi, irdnyitja és ellendrzi a miiszaki
tizem tevékenységét a Tarsasag lizleti tervének teljesitése érdekében.

Ugyel a torvények, rendeletek, kiilsé és belsd szabdlyzatok, utasitdsok
betartdsara.

Feladatai:

a Tarsasag lebontott terveinek iizemi végrehajtasa, teljesitése,

jarmivek javitdsdval, karbantartdsdval, fenntartisaval kapcsolatban
jelentkezd feladatok technoldgia szerinti végrehajtésa,

folyamatos {lizemeltetés feltételeinek biztositdsa, energetika, telep
lizemeltetés, telephelyi 1étesitmények teriiletén,

kapacitdskihaszndlds optimalizdldsa, a javitdsi kapacitds igény és
létszdmsziikséglet (mennyiségi, mindségi) dsszehangolésa,

javaslattétel a jarmii- és beruhazas jellegli, targyi eszkozok beszerzése
targyaban,

miszaki technol6gidk modositasara javaslattétel és kozremiikodés azok
kidolgozaséiban,

anyag-, energia- és készletgazdalkodas tervezése,

a telephelyi l1étesitmények folyamatos lizemeltetése, kiillonos tekintettel
a tél1 iizemeltetésre,

munkavédelmi, tlizvédelmi, szocidlpolitikai, kornyezetvédelmi,
rendészeti feladatok ellatésa,

emelogép ligyintézés,

biztonsagos munkavégzés feltételeinek megteremtése, ellendrzése,
miiszaki informécidés rendszer milkodtetése, és a folyamatos
informdcidszolgéltatas,

szakmunkdstanul6d gyakorlati képzés,

a telephelyi létesitmények, épiiletek karbantartdsi munkdalatainak
folyamatos végzése,

jarmi- ¢és iizemi energiagazdilkodas feladatainak szervezése ¢és
iranyitdsa; a hajto- és kendanyagnormdk folyamatos karbantartdsa, a
fogyasztasok kiértékelése. Az lizemanyag tilfogyasztisok vizsgdlata,
lizemanyag megtakaritasok, visszatéritések iigyintézése,

anyag-, alkatrész- és gazolaj-értékesités, valamint az elfekvo készletek
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folyamatos értékesitése,
idegen gépjarmiivek javitasanak végzése, az ipari tevékenység keretén
beliil.

Jarmiifenntartdsi és kornyezetvédelmi vezeto

Feladatai:

gépjarmivekkel  kapcsolatos  iigyvitel  szervezése, rendezése,
ellendrzése.

karbantartdsi rendszerek szervezése, ellendrzése, technologidk
készitésében kozremiikodik, végrehajtdsukat ellendrzi,

javaslatot tesz a jarmiigazdalkodasi politika kialakitisara, az e targyban
hozott dontéseket végrehajtja,

a Téarsasag jarmufenntartési tevékenysége felett feliigyeletet gyakorol,

a  jarmiallomany  miszaki allapota, a  zarttechnologids
kovetelményrendszer 4ltal eloirt feladatok végrehajtasa,
jarmufenntartasi koltségek vonatkozasiban feliigyelet gyakorlésa,
miszaki hibds balesetek kivizsgéldsa, elemzése,

javaslatot tesz bérezési, premizdlasi témakban, kidolgozza azok
rendszerét dontés elokészitésre,

tdrsasagi szinten szervezi, irdnyitja és ellendrzi az energiagazdilkodasi
feladatok végrehajtasat,

szervezi, 1irdnyitja ¢és ellen6rzi a kornyezetvédelmi feladatok
végrehajtisat tarsasagi szinten,

a Téarsasdg milkodéséhez sziikséges vezérigazgatdi, milszaki igazgatoi
utasitdsok, miiszaki technoldgidk készitése, végrehajtisa, ellenOrzése, a
meglévo technologidk folyamatos karbantartasa €s modositasa,

az lzleti terv elkészitéséhez sziikséges adatok miiszaki lizemektdl
torténo bekérése, 0sszesitése.

Szakmai irdnymutatdssal koordindlja a telephelyi kornyezetvédelmi
megbizottak munk4jat.

Sziréba-szerlien ellendrzi a naprakészen vezetett veszélyes hulladékok
nyilvantartidsit a  veszélyes hulladékok  gyljtését, taroldsit,
artalmatlanitasat, elszallitasat.

Kapcsolatot tart az illetékes kornyezetvédelmi hatdsdgokkal, sziikség
szerint az Onkormanyzatok szakigazgatasi szerveivel.

Javaslatot készit kornyezetbarat technoldgidk alkalmazdsara, illetve a
meglévo technoldgidk ilyen jellegli atalakitdsdra €s kozremiikodik az
ezzel kapcsolatos miiszaki megolddsok kialakitdsaban.

Kozremiikodik az ) létesitmények, 1j technoldgidk tervezése,
kivitelezése és ataddsa sordn, valamint ellendrzi a kornyezetvédelmi
eldirdsok betartasat.

Osszedllitjia a Kozép-Dunantili Kornyezetvédelmi, Természetvédelmi
és Viziigyi Feliigyeloségnek a kotelezden €s rendszeresen kiildendo
jelentéseket.

A telephelyi miiszaki tizemvezeto 4ltal készitett anyagokbodl dsszedllitja
a vesz€lyes hulladékokra vonatkoz6é hulladékgazdalkodasi tervet,
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valamint az 6sszes hulladékot tartalmaz6 egyedi hulladékgazdalkodasi
tervet.

A rendkiviili kornyezetszennyez€sérdl majd annak elhdritasarol koteles
haladéktalanul értesiteni — felszini vizek, levegd és veszélyes hulladék
esetén a teriiletileg illetékes kornyezetvédelmi hatsagot.

Koziizemi csatornamil veszélyeztetése esetén a vizmiiveket.

Feltarja a Térsasag tevékenysége sordn fellépo
kornyezetszennyezéseket és karos hatasukat.

Kéros kornyezetszennyezés feltardsa esetén javaslatot készit a
szennyezés csokkentésére, illetve megsziintetésére

Anyaggazddlkoddsi és beruhdzdsi vezeto

Feladatai:

a miiszaki i1gazgatot €s a miszaki iizemek szervezeteit folyamatosan
tijékoztatja az anyaggazdalkodasi tevékenység korében az
anyagbeszerzési feladatok alakuldsardl, a lehetséges szallitokrol és az
altaluk ajanlott arakrol,

ellendrzi az lizemek anyagbeszerzési tevékenységét €s arr6l havonta
jelentést készit a miiszaki igazgatonak,

arfigyelési rendszer alkalmazdsa és miikodtetése folyamatosan,
feliigyeli a raktargazdalkodast, az anyagok kezelését, leltarozasokat, a
raktarak vagyonvédelmét,

koordindlja az anyagbeszerzést az egyes iizemek kozott,
raktar-gazdalkodasi feladatok keretében feliilvizsgalja a
készletnormakat, készleteket,

elfekvo készletek értékesitésére javaslatot tesz,

értékeli a miszaki lizemek terveinek végrehajtdsat, figyeli a
koltségfelhaszndlasokat, a bevételek alakulasat,

elemzi a miiszaki tevékenységek gazdasagossagat,

tarsasagi szinten koordindlja a szakmunkdastanul6k gyakorlati képzését,
kapcsolatot tart a képzést folytato iskoldkkal.

gépek, épiiletgépészeti berendezések iizemeltetési, karbantartdsi,
javitasi technoldgidk kidolgozasa,

szervezi a Tarsasdg létesitmény beruhdzdsi, javitd, karbantart
munkdhoz  kapcsolodé  targyi eszk6z  beszerzési, selejtezési
tevékenységet,

l1étesitmények beruhdzasi, fenntartdsi programot készit,

létesitményeket  karbantart6  munkdihoz  kapcsolédé — gépek,
berendezések, muszerek vonatkozasaban muszaki ellenOrzési
feladatokat lat el,

javaslatot, terveket készit az egyéb gépek, berendezések beszerzésére,
karbantartasara,

feliigyeli a sajat és az idegen kivitelezésben torténd munkavégzést,
tizemeli a Tarsasdg miiszaki tizemeinél miikkodd inform4cids rendszert,
javaslatot tesz fejlesztésre,

nyomastartd edények tarsasigi szintll igyintézése,
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tizemi villamossigi megbizottak feladatainak koordinalasa.

Gazdasagi igazgat6

Szakmai irdnyitdsaval, elemz0 és ellenorzd tevékenységével segiti eld a
Térsasdg alapvetd célkitlizéseinek megvalositasat, gazdasdgos miikodését,
likviditdsdnak ~ megdrzését, eszkozeinek, vagyonanak  hatékony
felhasznalasat.

Tevékenységébe tartozik a Tarsasdgot érintd kozgazdasagi, szamviteli,

pénziigyi, vagyongazdélkodasi, valamint bérszamfejtési,
tarsadalombiztositasi és munkaiigyi feladatok Osszehangoldsa, irdnyitasa €s
ellendrzése.

A gazdasagi igazgatd kozvetlen irdnyitdsa ald tartoznak:

lizemgazdasagi vezetok
kontrolling vezetd
informatikai vezeto
adminisztrator

Feladatai:

a Tarsasidg gazdasagos miikodésének, a tarsasigi vagyon védelmének €s
gyarapitisanak biztositdsa, a bizonylati fegyelem megszervezése és
ellendrzése,

gondoskodik az eszkozok és forrasok célszerli és gazdasdgos
felhaszndldsardl, az ehhez sziikséges feltételek megteremtésérol,
irdnyitja és ellendrzi a Tarsasdg szdmviteli, pénziigyi, bérszamfejtési,
szamitastechnikai €s iizemgazdasigi tevékenységét,

a konyvvitel kialakitdsa sordn érvényesiti a szamviteli torvény
alapelveit,

irdnyitja a Tarsasdg szamviteli politikdjanak, a dontések eldkészitésére
alkalmas szdmviteli informacids rendszernek és a szamlarendnek a
kialakitasat,

megszervezi a Tarsasag leltarozasat,

gondoskodik a leltaron alapulé mérleg, valamint az eredmény
elszamolas, a kiegészitd melléklet, a beszamold és iizleti jelentés
szabdlyszer(, a valddisag elvét szem elott tartd 6sszedllitasarol,
biztositja a Tarsasdg likviditdsat és sziikség szerint intézkedik a
pénziigyi egyensuly helyredllitasara,

gondoskodik a Tarsasidg befektetéseinek nyilvantartdsarol, az
értékpapirok Orzésérdl, a pénzkezelés, pénzszillitis és pénzdrzés
szabdlyszerliségérol,

gondoskodik a bérek és egyéb jovedelmek jogszabalyok és a KSz
szerint  torténd  szdmfejtésérol, valamint a bérek és a
tarsadalombiztositdsi jarulék hataridOre torténd kifizetésérol,

feliigyeli és iranyitja a Tarsasdg szdmitdstechnikai fejlodését, a
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fejlesztési igényeket a pénziigyi lehetdségek és egyéb feltételek
figyelembevételével litemezi,

megszervezi €s irdnyitja a Tarsasdg statisztikai és informdcios
rendszerét,

rendszeresen  vizsgdlja a  kOzgazdasagi  szabdlyozorendszer
valtozdsainak a Tarsasdg gazdilkodasara gyakorolt hatésait,

irdnyitja a Tarsasdg gazdasagi tervének kidolgozasat, szervezi a
tervezéshez  sziikséges informdacid szolgdltatds rendszerét, e
tevékenységét a kontrolling szervezettel egyiittmiikodve végzi,
kialakitja a Tarsasdg koltségvetési kapcsolatainak rendszerét, kiilonos
tekintettel a fogyaszt6i arkiegészités igénylésének €s a kiillonb6zd adok
befizetésének rendjére,

irdnyitja az tigyviteli utasitasok 0sszedllitasat, azok betartasat ellendrzi,
javaslatot dolgoz ki a Tarsasag bels6 szabdlyozd rendszerének
kialakitdsara, valamint véleményezi a dolgozdk anyagi érdekeltségét
érint0 bérfejlesztési elképzeléseket.

Uzemgazdasdgi vezetd

Feladatai:

a Tarsasag szamviteli és pénziigyi rendjének kialakitasa, alkalmazasa,

a tevékenységek elszdmolasi rendszerének kialakitdsa, miikodtetése,

a szamviteli és a pénziigyi szervezetek egymaskozti, valamint kiilso
kapcsolatainak megszervezése,

a Tarsasdg utalvanyozasi, valamint bels6 és a kiils6 szadmldzds
rendjének kialakitasa,

a pénziigyi fegyelem ellenOrzése, a tarsasagi vagyon védelme,

a pénziigyi gazdalkodds egyensulyanak biztositasa,

a Tarsasag bizonylati szabalyzatdnak ¢€s albumdénak kialakitisa és
karbantartasa,

leltaroz4si litemterv Osszedllitdsa, betartdsanak ellendrzése,
anyagkonyvelés, anyaggazddlkodas ellendrzése,

a vevlO és szallitd folydszamla alakuldsanak figyelemmel kisérése €s
ellenorzése,

tairgyi  eszk6zok nyilvantartdsdnak, elszamoldsdnak irdnyitasa,
ellenorzése,

a Térsasdg belsé érdekeltségi rendszerének kialakitasdban vald
kozremiikodés,

a Tarsasag gazdalkoddsat érintd jogszabdlyok, rendelkezések figyelése
és alkalmazasa,

készpénzkifizetések engedélyezése,

szakmai egylittmiikodés a tirs gazdalkodd szervezetek szamviteli €s
pénziigyi osztalyaival, valamint a Pénziigyminisztériummal, az Ado- €s
Pénziigyi Ellendrzési Hivatallal, a Pénzintézetekkel,

a kontrolling vezetdvel egyiittmiikddve:

- az Onkoltség elszdmoldsi szabdlyzat kialakitdsa, karbantartas és
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betartasanak ellendrzése,
- hatékonysagot befolyasolé tényezok vizsgalata, veszteségforrasok
feltarasa, javaslatok és gazdasigi szamitasok készitése,
- a befektetett vagyon és az értékpapirok hozadékanak értékelése,
értékesitési lehetOségeinek vizsgalata,
a gazddlkoddssal kapcsolatos adatszolgaltatasok, jelentések készitése,
a munkaligyi nyilvantartdsok szakszerii vezetésének ellendrzése,
a munkaerd-forgalommal kapcsolatos feladatok szervezése, irdnyitasa,
kiils0 és bels6 adatszolgaltatis biztositdsa a 1étszam, bér é&s
keresetalakulasrol,
a bérszamfejtési ¢és tarsadalombiztositisi feladatok irdnyitdsa,
Osszehangoldsa, a munkavéllalok jaranddsigainak elszamoltatdsa,
nyilvantartdsa.

4.5.2. Kontrolling vezeto

Feladatai:

tevékeny részvétel a Tarsasag tervezési €s ellendrzési rendszerének,
valamint informacios rendszerének kialakitasaban és
Osszehangolasédban,

kozremiikodés a Tarsasdg stratégiai és gazdasagi tervének
kialakitasaban, az ehhez kapcsolédé  érdekeltségi  rendszer
meghatarozdsaban és biztositja ezek megvaldsitdsanak ellendrzését,

a vezetdi beszdmolok tartalmdnak kialakitdsa az ellenOrzések
tapasztalatai alapjan a tervektdl, eldirasoktol vald eltérés objektiv €s
szubjektiv tényezdinek elkiilonitése, javaslatok a kivdnatos céléallapot
elérésének biztositasara,

a Tarsasag milkodéséhez kapcsolédd szabdlyzatok, {igyrendek
elkészitésének €s fejlesztésének koordinacidja és nyilvantartasa,

a szdmviteli rend, bizonylati album és Onkoltség-szamitasi
szabdlyzatdnak kidolgozdsaban kozremiikodés,

a vallalati szamvitel politikdval 6sszhangban kalkulaciés €és elemzési
modszereket dolgoz ki, ennek alapjan folyamatosan értékeli a termelési
és a pénziigyi (likviditdsi) mutatdkat,

a Tarsasdg befektetéseivel kapcsolatos stratégidk és koncepciondlis
javaslatok megfogalmazasa, kidolgozésa, ellendrzése,

a vallalkozdsokba kihelyezett vagyon hasznositdsdnak feliigyelete,

a BAKONY VOLAN Zrt. tarsasagaival kapcsolatos iratok kezelése,
biztositja a folyamatba épitett dllando, illetve rendszeres ellendrzés
elvégzését, valamint eseti célellendrzéseket végez.

4.5.3. Informatikai vezetd

Feladatai:

szamitistechnikai és informéciés kapcsolati rendszerek kialakitésa,
fejlesztése, lizemeltetése, ellendrzése,

= informacidk biztositasa a vezetoi dontésekhez,
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részvétel az ) rendszerek bevezetésével kapcsolatos dontés-
elokészitésben,

az informdciods igények felmérése €s megoldasi javaslatok dsszedllitdsa,

a szervezeti egységek kozotti adatforgalom szervezése, irdnyitdsa,
fejlesztése,

az adatvédelmi szabdlyzat feliilvizsgdlata, aktualizaldsa és végrehajtas
ellenorzése,

a szdmitdstechnikai rendszerek biztonsdgos ilizemeltetési koriilményeinek
meghatarozasa, megvalositasa és folyamatos ellendrzése,

programok és a technikai elemek karbantartdsanak, fejlesztéseinek
biztositasa kiilsd partnerkapcsolatok segitségével,

a tulajdonosi és egyéb intézményi informdcidés és adatszolgéltatasi
kapcsolatok szervezése, bevezetése €s mikodtetése.
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IV. HATALYBA LEPTETO RENDELKEZESEK

A Tarsasag egységes szerkezetii Szervezeti Miikodési Szabalyzatat a Feliigyelo
Bizottsag 3/2012. (november 27.) sz. iigydonté hatarozattal elozetesen
jovahagyja, egyuttal az el6z6 Szabalyzat hatalyon kiviil helyezésével egyetért.
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SZMSZ. 1. sz. melléklet

VEZERIGAZGATOI UTASITASOK ES SZABALYZATOK

0 Wb

I I Y

11.
12.
13.
14.
15.

16.

17.
18.
19.
20.
21.
22,

A BAKONY VOLAN Rt. megalakulisa
A BAKONY VOLAN Zrt. biztonsagpolitikai koncepcigja
A belszolgalati gépjarmiivek igénybevétele

A hajto- és Kkendanyagok felhasznalasaval, a fogyasztas
ellenorzésével és az iizemanyag-megtakaritas utani visszatéritési
rendszerrel kapcsolatos iigyviteli feladatok szabalyozasa

A jarmiivek fenntartasi rendszere

A jarmiivek, autobuszok egységes megjelenési rendje
A létesitmények, helyiségeinek fiitése, hiitése

A raktari készletnyilvantartas tigyviteli rendje

A rugalmas munkaid6 rendszer

. A tarsasag munkavallaléi altal szerzett reklambérleti bevételek

jutaléka

A telefon hasznalata

Analég és digitalis menetiro késziilékek hasznalata

Az anyaggazdalkodasi rendszer szabalyozasa

Az emel6 berendezések iizemeltetése, karbantartasa, nyilvantartasa

Az jfelvételes autobuszvezet6k munkaba allasat megel6z6
oktatasok rendje

BAKONY VOLAN Zrt. Vagyonnyilatkozatokkal kapcsolatos
Adatvédelmi Szabalyzata

Cafeteria Szabalyzat

Elismerések alapitasa

Ellenoérzési Szabalyzat

Esélyegyenloségi Terv

EszKkozok és forrasok értékelési szabalyzata

Fokalauz-ellenérok jutaléka
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23.

24.
25.
26.
27.
28.
29.
30.
31.
32.
33.
34.
3s.
36.
37.
38.
39.
40.
41.
42,
43.
44.
45.
46.
47.
48.
49.
50.

Gépek, gépi berendezések ¢és célszerszamok tervszeri megel6zo

karbantartasa

Iratkezelési Szabalyzat és Irattarozasi Terv

Kerékcserék végrehajtasa légrugos és laprugos autobuszokon
Keresoképtelenség vizsgalata

Kornyezetre veszélyes hulladékok kezelési szabalyzata
Kornyezetvédelmi Szabalyzat

Kozzétételi Szabalyzat

Kiilfoldi hivatalos Kiutazasok rendje

Leltarozasi és Ertékelési Szabalyzat

Menetrendi és kozérdekii bejelentések, utas panaszok Kivizsgalasa
Munkavédelmi Szabalyzat

Onkoltség-szamitasi Szabalyzat

Pénzkezelési Szabalyzat

Rendkiviili eseményekkel kapcsolatos vezetoi ligyelet rendje
Sajat gépjarmii hivatalos céli hasznalatanak rendje
Szamitastechnikai Védelmi Szabalyzat

Szamitogépes ”szerszémkiinyv” nyilvantartas

Személyes Adatvédelmi Szabalyzat

Szoftver Etikai Kodex

Tanulmanyi tAmogatas

Téli iizemvitel

Tizvédelmi Szabalyzat

Utalvanyozasi Szabalyzat

Vagyonvédelmi Szabalyzat

Veszély-elharitasi (Katasztrofavédelmi) terv

Villamos energiagazdalkodas

Vizgazdalkodas

VOLAN emlékérem adoméanyozas rendje
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