Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

BALATON VOLAN SZEMELYSZALLITASI ZRT.

SZERVEZETI és MUKODESI SZABALYZATA

Jévahagyta: a Balaton Volan Személyszallitasi Zartkérlen mikédé Részvénytarsasag Feligyeld
Bizottsaga az 55/2013 (XII. 19.) sz. hatarozataval.
Hatalyba lép: 2014. januar 1.

/Y

/Papp YaszI6
vezer/iéazgaté




Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

|. SZERVEZETI SZABALYZAT

1. A tarsasaq alakulasa

A BALATON VOLAN Személyszallitasi Zartkériien miikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban a
tarsasag) az 1988. évi VI. térvény (a tovabbiakban Gt. tv.) alapjan az 1992. évi LIll. tv. (a
tovabbiakban Atv.) el&irasainak alkalmazasa alapjan a BALATON VOLAN Vallalat jogutddjaként lett
létrehozva részvénytarsasagi formaban.

Az Alapité Okirat alairdja a kdzlekedési- hirkdzlési- és vizigyi miniszter, mint alapitd, aki a tarsasagot
a Gt. 260. §. altal szabalyozott lehet6séggel élve zartkérllen alapitotta egyszemélyes
részvénytarsasagként 1992. 12. 31-ével.

A tarsasag 1995. 06. 09-én az akkor jegyzett torzstéke 10 %-anak megfeleld torzstbke emelést hajtott
végre, zartkor(i részvénykibocsatas utjan. A jegyzett téke 10 %-anak megfelel6 értéki dolgozoi
részvényt bocsatott ki, és ettél kezdve és ennek alapjan a tarsasag tobb tagu, zartkorlen alapitott és
mikddé tdbbszemélyes részvénytarsasagnak minésdl.

2. A tarsasag fobb adatai

2.1 A tarsasdg neve, céqszbévege

BALATON VOLAN Személyszallitasi Zartkdriien miikodé Részvénytarsasag
németiil: BALATON VOLAN Verkehrs Aktiengesellschaft
angolul: BALATON VOLAN TRANSPORT COMPANY Limited by Shares

A tarsasag roviditett neve

BALATON VOLAN Zzrt.
németiil: BALATON VOLAN AG
angolul: BALATON VOLAN Co. Ltd.

2.2 A tarsasaq székhelye:

8200 Veszprém, Papai u. 30.

2.2.1. A tarsasag telephelyei:

8200 Veszprém, Cseri u. 2.
8200 Veszprém, Jutasi u. 4.
8200 Veszprém, Vasutallomas-fordulo

2.2.2. A tarsasag fioktelepei:

8220 Balatonalmadi, Jokai u. 9.
8230 Balatonfured, Bajcsy-Zs. u. 53.
8220 Balatonalmadi, Neptun u. 13.

2.3 A tarsasdq alapitasi adatai

Alapitéja: Kdzlekedési-, Hirkdzlési- és Vizugyi Miniszter

Alapitas idépontja: 1993. 01. 01.

Tipusa: alapitaskor egyszemélyes, - 1995. 06. 09-t4l
tébbszemélyes zartkorii részvénytarsasag

A tarsasag cégnyilvantartasi szama: Cg. 19-10-500060

Torvényességi felligyelet gyakorloja: Veszprém Megyei Birésag, mint Cégbirésag

A tarsasag alapitasi vagyona, alaptékéje: 333.880 eFt

Az alapitaskor meglévé alaptékén fellili vagyona: 268.120 eFt
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2.4 A tarsasagq tovabbi adatai

Postacime: 8210 Veszprém, Pf.: 1077.
Taviratcime: 8200 Veszpréem, Papai ut 30.
Kdzponti telefonszama: 88/590-685

Telefax szama: 88/590-652

Bankszamla szama: OTP Bank Nyrt. 11748007-20129824
Stat. jelz6szama: 11324203-4931-114-19
Addigazgatési azonosité szama: 11324203-2-19

E-mail cim: balatonvolan@balatonvolan.hu

3. Atarsasaq jogallasa

A részvénytarsasag elére meghatarozott 6sszegli és névértéki részvényekbdl allé alaptdkével és
alaptékeén fellli vagyonnal rendelkez6 gazdasagi tarsasag.

A tarsasag jogi személy, amely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallalhat -
tulajdont szerezhet, szerzédést kdthet, perelhet és perelhetd.

4. Jogutédlas

A tarsasagga alakulas zartkor( alapitassal tortént, ugyancsak zartkor(i részvény kibocsatassal tortént
a téke emelés is. Az alapitdé a Kozlekedési-, Hirkdzlési- és Vizugyi Minisztérium volt. A tarsasag a
BALATON VOLAN Vallalat altalanos jogutddja. Ennek megfeleléen az atalakulasi térvény elirasai
szerint atvette a jogeléd BALATON VOLAN Vallalatnak minden vagyonat, jogait, kdtelezettségeit és
hatdsagi engedélyeit.

5. A tarsasaq tevékenységi korei

A tarsasag miikodése soran az Alapszabalyban az Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszer szerinti
kédszammal meghatarozott és az alabb felsorolt tevékenységek folytataséra jogosult:

Fo6 tevékenyséq

49.31°08 Varosi, elévarosi szarazfoldi személyszallitas

Eqyéb tevékenyséqg tevékenyséqi korok

22.19°08 Egyéb gumitermék gyartasa

25.50'08 Fémalakitas, porkohaszat

25.62'08 Fémmegmunkalas

25.94 '08 Kotbéelem, csavar gyartasa

29.32'08 Kozuti jarmd, jarmimotor alkatrészeinek gyartasa
30.20 '08 Vasduti, kotottpalyas jarm( gyartasa
33.12°08 Ipari gép, berendezés javitasa

33.19°08 Egyéb ipari eszkdz javitasa

33.20 '08 Ipari gép, berendezés lizembe helyezése
38.31°08 Hasznalt eszkdz bontasa

38.32°08 Hulladék ujrahasznositasa

45.19°08 Egyéb gépjarmi — kereskedelem
45.20°08 Gépjarmdijavitas — karbantartas

45.31'08 Gépjarmialkatrész-nagykereskedelem
45.32°08 Gépjarmialkatrész — kiskereskedelem
47.30°08 Gépjarmiilizemanyag — kiskereskedelem
47.52°08 Vasaru-, festék-, liveg — kiskereskedelem
49.41°08 Kozuti teherszallitas

49.39°08 Mashova nem sorolt egyéb szarazféldi személyszallitas
50.30 '08 Belvizi személyszallitas

52.10 '08 Raktarozas, tarolas

52.22°08 Vizi szallitast kiegészitd szolgaltatas
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55.20°08 Udulési, egyéb atmeneti szallashely — szolgaltatas

55.30 '08 Kempingszolgaltatas

55.90°'08 Egyéb szallashely — szolgaltatas

56.10 08 Ettermi — mozgd vendéglatas

58.14°08 Folydirat, id6szaki kiadmany kiadasa

62.01°'08 Szamitogépes programozas

62.02 '08 Informacié — technolégiai tanacsadas

62.03 '08 Szamitogép lzemeltetés

68.20°'08 Sajat tulajdonu, bérelt ingatlan bérbeadasa, lizemeltetése
71.20°08 Miuszaki vizsgalat, elemzés

73.11°08 Reklamugynoki tevékenyseég

74.90 '08 M.n.s. egyéb szakmai, tudomanyos, miszaki tevékenység
77.11°08 Szemeélygépjarmi kolcsdnzése

77.12°08 Gépjarmikodlcsonzés /3.5 tonna felett /

77.34°08 Vizi szallitbeszkdz kdlcsdnzése

77.39°08 Egyéb gép, targyi eszkdz kdlcsdnzése

79.11°08 Utazaskdzvetités

79.12°08 Utazasszervezés

82.99°08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészit6 Uzleti szolgaltatas
85.32°'08 Szakmai kozépfoku oktatas

85.59 '08 Mashova nem sorolt egyéb oktatas

86.90 '08 Egyéb human - egészséguigyi ellatas

93.19°08 Egyéb sporttevékenység

93.29 '08 Mashova nem sorolt egyéb szérakoztatas, szabadidés tevékenység

6. A tarsasagi részvények és a részvényesek jogai és kotelezettségei

A tarsasagi alaptéke Osszegét, - a kibocsatott részvények fajtait, - a részvényesek jogait és
kotelezettségeit, - illetve a részvénytarsasag nyilvantartasi koételezettségét a mindenkor érvényben
Iévé Alapszabaly tartalmazza.

7. A tarsasag uzleti éve

A cég uzleti éve minden targyév januar 01-én kezd6dik, és ugyanazon év december 31-ével zarul a
naptari évvel megegyezdben. A tarsasag elsé Gzleti éve 1993. 01. 01-én kezd6dott.

8. A tarsasaq cégjegyzése

A tarsasag cégjegyzése oly mdodon térténik, hogy a cég kézzel vagy géppel irt, elényomott vagy
nyomtatott cégszdvege ala a cégjegyzésre jogosultak - énalléan vagy egyuttesen - irnak ala az
alairasi cimpéldany szerinti médon.

Egy személynek egyidejlleg csak egyfajta alairasi joga van.

A cégjegyzésre jogosultak:

- atarsasag vezérigazgatdja 6nalléan,
- a vezérigazgatd altal cégjegyzési joggal felruhazott tarsasagi alkalmazottak kozil ketten
egyuttesen.

9. Utalvanyozas

Az utalvanyozas fogalomkorébe értendd a tarsasagi vagyon valtozasat kézvetlendl érinté barmilyen
rendelkezés kiadasa.

A rendelkezés fajtai kiilbndsen:

- atarsasag bankszamlaja feletti rendelkezés,
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- készpénz kifizetés engedélyezése,
- anyagok, targyi eszkdzok vasarlasanak, felhasznalasanak engedélyezése

A tarsasagi utalvanyozas rendjét, az utalvanyozas koérébe tartozé bizonylatok tartalmi kdvetelményeit
és az utalvanyozasi joggal felhatalmazott munkavallaldk jogkorét az erre vonatkozo kilén szabalyzat
tartalmazza.

10. A tarsasag vezeto és ellendérz6 szervei

A részvénytarsasag vezetd és ellen6rzd szervei a kovetkezdk:

Koézgyllés
vezérigazgaté
Fellgyeld Bizottsag
kdnyvvizsgald
Tarsasagi ellenérzés

agrwONRE
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10.1 Kézgytiilés

A Kozgyllés a részvénytarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl all.

A Kozgyilés kizarélagos hataskore:

a)
b)

<)
d)
e)

f)
9)

h)

p)

)
s)

Y

u)

v)

w)

dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasardl és
modositasarol,

dontés - ha a Gt. eltér6en nem rendelkezik - az alapt6ke felemelésérdl és leszallitasardl,
doéntés a részvénytarsasag miikddési formajanak megvaltoztatasardl,

a részvénytarsasag atalakulasanak és jogutdd nélkili megsziinésének elhatarozasa,

az egyes részvénysorozatokhoz f(iz6d6 jogok megvaltoztatasa, illetve az egyes
részvényfajtak, osztalyok atalakitasa,

dontés nyomdai uton eléallitott részvény dematerializalt részvénnyé torténé atalakitasaral,
dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - a sajat részvény megszerzésérdl,
elidegenitésérél vagy bevonasardl, illetve a sajat részvény megszerzésére vonatkozo
vezérigazgatoéi felhatalmazasral,

dontés értékpapir kibocsatasarol, tézsdei bevezetésér6l — meghatarozva egyben a
kibocsatas maodjat, az értékpapirhoz f(iz6d6 jogokat, futamidejét és a visszavaltasanak
(visszavasarlasanak) feltételeit,

dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztositd
kotvény kibocsatasaral,

doéntés - ha a Gt. eltér6en nem rendelkezik - osztalékel8leg fizetéserél,

a részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti éves beszamoldjanak, Osszevont
(konszolidalt) beszamoldjanak az elfogadasa, ezen belil a mérlegnek a megallapitasa és
az éves nyereség felosztasa, dontés az osztalék mértékérdl,

az éves Uzleti terv és a jegyzett téke 10 %-at elér6 vagy meghaladd beszerzésekrél
készilt kbzbeszerzési terv jévahagyasa,

a kézéptavu stratégiai terv jovahagyasa,

az osztalékpolitika elfogadasa,

a Gt. 247. §-a szerinti vezetd tisztségviselének, azaz a vezérigazgatonak, a Fellgyeld
Bizottsag tagjainak - a munkavallaléi kuldotteire vonatkozé specialis szabalyok
betartasaval - és a konyvvizsgaldnak a megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk
megallapitasa,

alapvetd  munkaltatéi  jogkérdk  (munkaviszony  létesitése, megszuntetése,
munkaszerz6dés moédositasa, javadalmazas megallapitdsa, ide értve a végkielégitést is)
gyakorlasa a tarsasag, mint a Munka Toérvénykdnyve (Mt.) 208. § (1) bekezdése szerinti
munkaltatd vezetdje (els6 szdmu vezetd) vezérigazgatdja felett — ha a tarsasaggal
munkaviszonyban all — és a részére torténé teljesitménykdvetelmény és az ahhoz
kapcsol6do juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatds) meghatérozasa, kivéve az
Alapszabaly 8.3.4. g) pont szerinti prémiumel6leggel kapcsolatos dontések meghozatala,
a Fellgyel6 Bizottsag ligyrendjének jovahagyasa,

a javadalmazasi szabalyzat megallapitasa és modositasa, melyet az errél sz6l6 dontéstél
szamitott harminc napon beliil a cégiratok kozé letétbe kell helyezni.

dontés minden olyan jogugyletrél, amely altal a részvénytarsasag a jegyzett téke 10 %-at
eléré vagy meghalad6 mértékben nyithna  akkreditivet, vallalna garanciat, kezesseéget
vagy hasonlé koételezettséget, illetve koételezettként zalogjogot alapitana,

dontés pénzlgyi befektetés, ingatlan és kapcsol6dd vagyoni értékil jogok elidegenitése
és megszerzése targyaban, ha a szerzd8dés egyedi értéke a jegyzett t6ke 10 %-at eléri
vagy meghaladija,

dontés az Alapszabaly 8.1.2. m) pontja alapjan jovahagyott kdzbeszerzési tervben nem
szerepl6 eljaras meginditasanak jovahagyasa targyaban, ha az eljaras becsilt értéke a
jegyzett téke 10 %-at eléri vagy meghaladja,

dontés az Alapszabaly 8.1.2. m) pontja alapjan jovahagyott kozbeszerzési tervben
foglaltak jelentds modositasa (eljaras tipusanak valtozasa, becsult érték 10 %-ot
meghaladd névekedése) targyaban,

hosszulejaratu  hitel vagy hosszulejaratu kolcson felvételének engedélyezése,
amennyiben a részvénytarsasag hosszulejaratu hitel és kdlcson allomanya a
hosszulejaratu hitel vagy kdlcson felvételének idépontjaban a jegyzett téke 10 %-at eléri

6
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vagy meghaladja; rovidlejarata hitel vagy rdvidlejaratd koélcsén felvételének
engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidlejaratu hitel és kdlcsén allomanya
a rovidlejaratu hitel vagy kolcson felvételének idépontjaban a jegyzett téke 20 %-at eléri
vagy meghaladija,

X) egyéb hosszulejaratu pénziigyi kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a

részvénytarsasag hosszulejaratu pénzugyi kotelezettségvallalasa az adott
koételezettségvallalas idépontjaban a jegyzett téke 10 %-at eléri vagy meghaladja; egyéb
révidlejaratu pénzigyi kotelezettségvallaldas engedélyezése, amennyiben a

részvénytarsasag rovidlejarata pénzigyi kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalas id6pontjaban a jegyzett téke 20 %-at eléri vagy meghaladja
y) dontés tarsasag alapitasardl, tarsasagi részesedés megszerzésérdl, illetve
elidegenitésérdl
z) kozszolgaltatasi szerz6dés megkdtésének jovahagyasa, valamint megsziintetése,
amennyiben a részvénytarsasag kozszolgaltatdsi szerzddéssel kapcsolatos éves
arbevétele varhatdan a jegyzett téke 20 %-at eléri vagy meghaladja, kivéve
— a helykdzi kozszolgaltatasi szerz6dés menetrend, tarifa, koltség-,
veszteségtéritési és tamogatasi Osszeg, illetve az ezekkel 0Osszefliggd
elszamolasi médszertan
— a helyi kbézszolgaltatasi szerz6désmoédositas elétti allapothoz képest nem
Osszeg, illetve az ezekkel 6sszefiiggé elszamolasi modszertan
valtozasabdl adodoé moédositasanak jévahagyasa.
aa) dontés mindazon kérdésekben, amelyeket a Gt. a kozgyllés kizarélagos hataskorébe
utal.

Az s), t),v), z) pontok esetén az értékhatarok egy Uuzleti évben Ugylettipusonként
Osszeszamitandok.

A ,szerz6déses érték” megallapitasa soran a konyvviteli, a vagyonértékelés szerinti és a
szerz6déses érték kozil a magasabbat kell figyelembe venni. A koézgylilés kizardlagos
hataskorébe azon szerz6désekrél valé dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart
onmagukban vagy az 0sszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A Kozgyilés Rendes vagy Rendkiviili Kézgyiilés:

A Rendes Kdzgyililést a vezérigazgatdénak évente legalabb egy alkalommal minden év majus ho utolsé
napjaig 6ssze kell hivnia.

Az évi Rendes Kozgylilés targya:

a vezérigazgato jelentése az ligyvezetés munkajardl és az el6z6 évi tzleti évrdl,

a Felligyel6 Bizottsag jelentése az el6z6 évi Uzleti évrél és a szamviteli torvény szerinti
beszamolérol,

a kdnyvvizsgalo jelentése,

a vezérigazgato javaslata a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamoldjanak elfogadasara,

a szamviteli térvény szerinti beszamold elfogadasa, ezen bellil a mérleg megallapitasa, az
eredmény felosztasa és az osztalék megallapitasa,

a Fellgyel6 Bizottsag tagjainak — kivéve a Gt. 37. §-ban meghatérozott tagokat - visszahivasa,
megvalasztasa, valamint a kdnyvvizsgalé visszahivasa, megvalasztasa,

a vezetd tisztségviselok, a Felligyelé Bizottsag tagjai tiszteletdijanak megallapitasa, és a
kényvvizsgalo megbizasi dijanak megallapitasa.

a vezérigazgatd munkaszerz6désének maédositasa, el6zd évi prémium feladatainak értékelése,
targyévi prémium feladatainak kitlizése,

konszolidalt beszamolo szlikség szerinti elfogadasa.

Rendkivili Kozgylést kell 6sszehivni, ha:

— azt az el6zb6 kozgyllés elrendelte,
— a vezérigazgatd maga indokoltnak tartja, vagy a Fellgyel6 Bizottsag, a kényvvizsgald

inditvanyozza,

— szavazatok legalabb 5%-aval rendelkez6 részvényesek azt, az ok és cél megjeldlésével a

vezeérigazgatotol irasban kerik,
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a Cégbirdsag hatarozataval erre kotelezi a részvénytarsasagot,

a Felligyel6 Bizottsag tagjainak szama 3 f6 ala csdkken,

— Uj kényvvizsgalo kinevezése valt szikségessé,

— akonszolidalt beszamolé sziikség szerinti elfogadasara,

— a részvénytarsasag fizetéseit megszintette, fizetbképességét elvesztette és vagyona a
tartozasokat nem fedezi,

— arészvénytarsasag sajat tbkéje a veszteség kdvetkeztében az alaptéke 2/3-ara csokkent,

— a részvénytarsasag sajat tékéje a jogszabaly altal meghatarozott legkisebb alapitasi 6sszeg
ala csokkent,

— minden olyan esetben, ha valamely kérdésben val6 déntés a Gt és jelen Alapszabalyban

foglaltak szerint a kdzgyllés hataskorét képezi.

10.2 A vezérigazgatd

A részvénytarsasag napi, operativ munkajanak iranyitasat és ellenérzését a kozgyllés altal
megvalasztott vezérigazgato latja el.

A kozgyllés a vezérigazgatot /vezetd tisztségvisel6t/ hatarozatlan idére valasztja.

A vezérigazgato, a tarsasag elsé szamu vezeté allasu munkavallaldja, aki felett a munkaltatéi jogokat
- a kozgyllés kizarélagos hataskorébe utalt munkaltatéi jogkordk kivételével - a tarsasag Fellgyeld
Bizottsaga gyakorolja.

A vezérigazgatd vezetd tisztségvisel6i megbizatasaval kapcsolatos jogok a kdzgyllés kizardlagos
hataskoérébe tartoznak.

A vezérigazgatd a részvénytarsasag napi, operativ munkajanak iranyitasat és ellenérzését
munkaviszony, mig a vezetd tisztségvisel6i megbizatasat tarsasagi jogi, illetve polgari jogviszony
keretében latja el. Ennek megfeleléen kinevezésére és munkaviszonyara a Munka Térvénykényve,
vezetl tisztségvisel6i megbizatasara a Gt., valamint a Ptk. rendelkezései, kilbndésen a megbizasra
vonatkozo szabalyai az irdnyadok.

A vezérigazgatot a 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kotelezettség terheli.

A vezérigazgatd hataskorébe tartozik:

a) dontés minden olyan jogugyletrdl, amely altal a részvénytarsasag a jegyzett téke 5 %-at el nem
éré mértékben nyitna akkreditivet, vallalna garanciat, kezességet vagy hasonlé kotelezettséget,
illetve kotelezettként zalogjogot alapitana,

b) dontés pénzigyi befektetés, ingatlan és kapcsolédé vagyoni érték(i jogok elidegenitése és
megszerzése targyaban, ha a szerz6dés egyedi értéke a jegyzett t6ke 5 %-at nem éri
el,

c) hosszllejaratu hitel vagy hosszulejaratu kolcson felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszulejaratu hitel és kolcson allomanya a hosszulejaratu hitel vagy
kolcson felvételének idpontjaban a jegyzett téke 5 %-at nem éri el; rovidlejaratd hitel vagy
rovidlejarati  kdlcsén felvételének engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
rovidlejaratu hitel és kolcsdn allomanya a rovidlejarata hitel vagy koélcsdn felvételének
idépontjaban a jegyzett t6ke 10 %-at nem éri el,

d) egyéb hosszulejarati pénzuigyi kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszulejaratu pénzlgyi kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalas id6pontjaban a jegyzett tbke 5 %-at nem éri el; egyéb révidlejaratu
pénzlgyi kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidlejaratu
pénzigyi kotelezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas idépontjaban a jegyzett téke 10
%-at nem éri el,

e) kozszolgaltatasi szerz6dés megkotése, modositasa és megszintetése, amennyiben a
részvénytarsasag kozszolgaltatasi szerzd8déssel kapcsolatos éves arbevétele varhatdéan a
jegyzett téke 10 %-at nem haladja meg,

f) doént a napi Uzletmenettel 6sszefiggd és a napi Uzletmenetbe tartozé Ugyekben értékhatar
nélkdl,

g) gyakorolja a tdrsasag minden munkavallaldja felett (az elsé szamu vezetd kivételével az Mt.
208.§ (1) bekezdése és a 208.§ (2) bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok felett) a
munkaltatéi jogokat, ideértve a részikre teljesitménykdvetelmény és az ahhoz kapcsolodd
juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas) meghatarozasat.
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h) gondoskodik a kdzgydlés altal elfogadott Uzleti tervben foglaltak végrehajtasardl, iranyitja a
részvénytarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a részvénytarsasag uzleti és fejlesztési
koncepciojat,

i) dont az uzleti tervben elfogadott kérdésekben az ott meghatarozott keretszamoknak
megfeleléen, valamint a napi lizletmenetbe tartozé vagy azzal 6sszefliggd kérdésekben.

j) el6terjeszti a részvénytarsasag szamviteli térvény szerinti beszamoldjat és javaslatot tesz az
adozott eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara,

k) javaslatot tesz az osztalékpolitika kialakitasara,

[) Kkoteles a tarsasag kozgyllése A&ltal elfogadott szamviteli torvény szerinti beszamolét a
Szamviteli Térvényben elbirt kdzzététel formajdban és hataridején belul kdzzétenni, illetve az
illetékes cégbirdsaghoz a gazdasagi évet kévetd év majus 31. napjaig beterjeszteni,

m) a kozgyllés részére évente egyszer — a Felugyelé Bizottsdag szamara negyedévenként -
jelentést készit a részvénytarsasag ligyvezetéseérdl, vagyoni helyzetérél és Gzletpolitikajardl,

n) o6sszehivja a kdzgydlést, valamint a rendkivuli kdzgyllést a torvény és a jelen Alapszabaly &ltal
szabalyozott esetekben, illetve ha azt a tarsasag miikddése szempontjabodl szikségesnek itéli,

0) gondoskodik a részvénytarsasag Uzleti kdnyveinek (igy kilondsen a részvénykonyvnek)
szabalyszer( vezetésérél,

p) javaslatot tesz a kényvvizsgald szervezetre, illetve a kdnyvvizsgald személyére a Fellgyeld
Bizottsag egyetértésével,

q) megallapita és modositia a részvénytarsasag dolgozdi részvényei kezelésének és
forgatasanak szabalyzatat,

r) a gazdasagi tarsasagokrol szoléo 2006. évi IV. tv. 270.§-ban meghatarozottak szerint
kezdeményezi a Cégbirdsagnal a kotelezé alaptéke leszallitasara iranyuld eljaras lefolytatasat,
és ellatja a Cégbirdsag hatarozatai alapjan a koételezd alaptdke leszallitasaval kapcsolatos
feladatokat,

s) a Fellgyel6 Bizottsag elbzetes jovahagyasaval, dontés a 8.3.4.1. pontban meghatarozott
ugyekben, tovabba

t) dontés minden olyan Ggyben, amelyet a Gt., az Alapszabaly vagy a kdzgy(lés a hataskorébe
utal.

Az a-b), e) pontok esetén az értékhatarok egy Uzleti évben ugylettipusonként 6sszeszdmitandok.

A ,szerz6déses érték” megallapitasa soran a konyvviteli, vagyonértékelés szerinti és a
szerz6déses érték kozil a magasabbat kell figyelembe venni. A vezérigazgatd kizardlagos
hataskoérébe azon szerz8désekrdl vald dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart
Onmagukban vagy az 0sszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat a tarsasag alkalmazottaira atruhazni,
kivéve azokat, amelyeket a kozgy(lés kizarélagosan utalt a hataskérébe.

10.3 Feliigyeld Bizottsdag

A Fellgyel6 Bizottsag a részvénytarsasag legfébb ellenérzd szerve. A Felligyel6 Bizottsag a
részvénytarsasag legfébb szerve - kozgyllés - részére ellendrzi a tarsasag ligyvezetését.

A Fellgyeld Bizottsag szervezete

A Fellgyel6 Bizottsag legalabb harom és legfeljebb hat tagbdl all, elnékét maga valasztja
tagjai kozul.

A Felugyel6 Bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a, legaldbb 3 tag jelen van. A
Fellgyeld Bizottsag a hatarozatait egyszerl szétdébbséggel hozza.

A Felligyel6 Bizottsag tagjait a kdzgyllés valasztija a harmadik Uzleti évet lezaré kozgyllés
évének majus 31. napjaig. A tagok — a munkavallaléi kuldottek kivételével - barmikor
visszahivhatok és megbizatasuk lejarta utan ujravalaszthatok.

A Fellgyel6 Bizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a Felugyeld Bizottsag uj tagokkal valé
bdvitése esetén az uj tagok megbizatasa a Felugyeld Bizottsag eredeti megbizatasanak az
idépontjaig szél.

Amennyiben a részvénytarsasag telies munkaidében foglalkoztatott munkavallaléinak
létszama éves atlagban a kétszaz f6t meghaladja, a Fellgyel6 Bizottsdg tagjainak

9



Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

egyharmada a munkavallalok képvisel6ibél all. Ha a tagok szamanak egyharmada tért szamot
eredményez, a Fellugyel6 Bizottsag tagjainak szamat a munkavallalékra kedvezébb mddon
kell megallapitani.

A munkavallaloi képviselbket a Felligyel6 Bizottsagba az Gzemi tanacs jel6li a munkavallalok
sorabdl, akiket a jeldlést kovetd elsdé kozgyllés koteles a Felligyel6 Bizottsag tagjava
valasztani, kivéve, ha a jeldltekkel szemben térvényben foglalt kizaré ok all fenn. Ebben az
esetben ujabb jeldlést kell kérni.

A Fellgyeld Bizottsagban a munkavallaléi kildéttek megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag mas
tagjainak megbizatasi idépontjaig szol. A Fellgyeld Bizottsagban a munkavallaloi kuldotteket
a tobbi taggal azonos jogok illetik meg, és azonos koételezettségek terhelik. Ha a
munkavallaléi kildéttek véleménye a Felligyel® Bizottsag tdbbségi allaspontjatél egyhangulag
eltér, a munkavallalok kisebbségi allaspontjat a kdzgyllésen ismertetni kell.

A munkavallal6i kildétt munkaviszonyanak megsz(inése esetén feliigyel§ bizottsagi tagsaga
is megszlnik.

A munkavallaléi kildottet a koézgylilés csak az Uzemi tanacs javaslatara hivhatja vissza,
kivéve, ha az lzemi tanacs a gazdasagi tarsasagokrol szol6 térvényben meghatarozott kizard
ok ellenére 60 napon belll nem tesz eleget visszahivasi, illetve az Uj klldéttre vonatkozoé
javaslattételi kotelezettségének.

A Fellugyelé Bizottsag tagjait a 2007. évi CLII. torvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettség terheli.

A Fellgyel6 Bizottsag mikddése

A Fellgyeld Bizottsag ligyrendjét maga allapitja meg, melyet a kdzgyilés hagy jova.

A Fellgyel6 Bizottsag Uléseir6l jegyzékonyvet kell késziteni. A jegyz6kdnyv tartalmara
értelemszerlien a kozgyllési jegyz6kdnyv szabalyait kell alkalmazni azzal, hogy a
jegyz6konyvnek tartalmaznia kell a hatarozat elleni esetleges tiltakozasokat is. A hatarozati
javaslat ellen valé szavazas és a szavazastdl vald tartézkodas dnmagaban nem jelent
tiltakozast, a tiltakozasra kifejezetten utalni kell. A jegyz6kdnyvet a Feligyelé Bizottsag
elndke, valamint a jegyz6kdnyvvezet6 irja ala.

A jegyz6kényvnek egy példanyat meg kell kiildeni a vezérigazgato részére.

A Fellgyel6 Bizottsag hataskore

a./

b./

c./

d./

f./

g./

a vezetd tisztségviselbktdl, illetve a részvénytarsasag vezeté allasu munkavallal6itol
felvilagositast kérhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja. A Felligyel6 Bizottsag altal
kért felvilagositasra, 15 napon belll irasba foglalt valaszt kell adni, amelyet a felvilagositast
kérd(k) altal megjeldlt cimre és modon (postan, faxon vagy e-mail Gtjan) meg kell kiildeni,

a részvénytarsasag konyveit és iratait — ha szilkséges a részvénytarsasag koltségére szakértd
bevonasaval — megvizsgalhatja,

a szamvitelrdl szo6l6 térvény szerinti beszdmolérdl, az adézott eredmény felhasznalasardl és az
osztalékfizetésrél a kdzgylilés csak a Felligyeld Bizottsag elndke altal ismertetett irasbeli jelentés
birtokaban és ismeretében hatarozhat,

a Gt. 35. § (4) bekezdésben meghatarozott esetekben intézkedik a kézgylilés 6sszehivasa irant,
megvitatja a kdnyvvizsgald szervezetre, illetve a kdnyvvizsgalé személyére a vezérigazgatd altal
tett javaslatot. A kdnyvvizsgalé személyére a vezérigazgaté a Felligyeld Bizottsag egyetértésével
tesz javaslatot a kozgyllésnek.

elézetesen véleményezi az Mt.188.§.(1) és az Mt.188/A.§.(1) bekezdése ala tartozd
munkavallalok szamara torténd teljesitménykdvetelmény és ahhoz kapcsolédé juttatasok /
teljesitménybér vagy mas juttatas ) meghatarozasat,

amennyiben a vezérigazgaté a tarsasaggal munkaviszonyban all, akkor felette gyakorolja — a
kozgyllés kizarélagos hataskorébe utalt alapvetd munkaltatdi jogkérdk kivételével — az egyéb
munkaltatoi jogokat, ideértve a prémiumel8leggel kapcsolatban meghozandé dontéseket is.

A Gt. 37. § (1) bekezdése alapjan — a kdzgyllés hataskdorébe tartozd tgyek kivételével — az aldbbi
vezeérigazgatoi Ugydontd hatarozatok meghozatala a Fellgyel6 Bizottsag elézetes jovahagyasahoz
kotott (Ugydontd Felligyel6 Bizottsag):
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a) dontés minden olyan joglgyletrdl, amely altal a részvénytarsasag a jegyzett téke 5%-at eléré vagy
meghaladé mértékben nyitna akkreditivet, vallalna garanciat, kezességet vagy hasonlo
kotelezettséget, illetve kotelezettként zalogjogot alapitana,

b) dbntés pénzligyi befektetés, ingatlan és kapcsolédd vagyoni értékli jogok elidegenitése és
megszerzése targyaban, ha a szerz6dés egyedi értéke a jegyzett t6ke 5%-at eléri vagy
meghaladja,

c) hosszulejaratu hitel vagy hosszulejaratu koélcson felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszullejaratu hitel és kolcson allomanya a hitel vagy kolcson felvételének
idépontjaban a jegyzett t6ke 5%-at eléri vagy meghaladja; rovidlejaratu hitel vagy révidlejaratu
kolcson felvételének engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidlejaratu hitel és kolcson
allomanya a hitel vagy koélcson felvételének id6pontjaban a jegyzett téke 10%-at eléri vagy
meghaladja,

d) egyéb hosszulejarati pénzigyi kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszllejaratu pénzigyi koételezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas
idépontjaban a jegyzett t6ke 5%-at eléri vagy meghaladja; egyéb rovidlejarati pénzigyi
kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidlejaratu pénzigyi
kotelezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas idépontjaban a jegyzett t6ke 10%-at eléri vagy
meghaladija,

e) kozszolgaltatasi szerz6dés megkodtése, megszintetése és modositdsa, amennyiben a
részvénytarsasag kozszolgaltatasi szerz6déssel kapcsolatos éves arbevétele varhatéan a jegyzett
téke 10%-at meghaladja, de nem éri el a jegyzett tdke 20%-at, valamint

— a helykdzi kozszolgaltatasi szerz6dés menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési és
tamogatasi 6sszegq, illetve az ezekkel 6sszefliggd elszamolasi modszertan

— a helyi kdzszolgaltatasi szerz6dés maodositas el6tti allapothoz képest nem eredményronté
hatast menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési és tamogatasi dsszeg, illetve az ezekkel
0sszefliggd elszamolasi modszertan

modositasa, ha a kdzszolgaltatasi szerz6déssel kapcsolatos éves arbevétele varhatdéan a jegyzett

téke 20%-at eléri vagy meghaladja,

f) dontés olyan tarsasagok koézgyillésén / taggyilésén képviselendd mandatumrél, amelyben a
részvénytarsasag 50% + 1 szavazati jogot megtestesitd részesedéssel bir,

g) a részvénytarsasag Kozbeszerzési Szabalyzatanak, Befektetési Szabalyzatanak és Szamviteli
Politikajanak megallapitasa és moédositasa,

h) az alapvet6 munkéltatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony létesitése, megszintetése) a
vezérigazgatd-helyettes(ek) felett, ideértve a részé(uk)re torténd teljesitménykdvetelmény és az
ahhoz kapcsol6do juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatéas) meghatérozasat,

i) Ingatlangazdalkodasi és hasznositasi Szabalyzat megallapitasa és mddositasa

j) arészvénytarsasag Szervezeti és Mikddési Szabalyzatanak megallapitasa és médositasa,

k) Ingatlan gazdalkodasi és hasznositdsi kérdésekben a zartkdri palyazatok eredményének
megallapitasa

Az a), b) és e) pontok esetén az értékhatarok egy Uizleti évben lgylettipusonként 6sszeszamitandok.
A ,szerz8déses érték” megallapitasa soran a konyvviteli, vagyonértékelés szerinti és a szerz6déses
érték kozul a magasabbat kell figyelembe venni. A Felligyeld Bizottsag elézetes jovahagyasahoz azon
szerz8désekrdl valo dontések kotodttek, amelyek a hivatkozott értékhatart dnmagukban vagy az
Osszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A Fellugyel6 Bizottsag el6zetes jovahagyasahoz kotott dontési funkciok esetében a Fellgyeld
Bizottsag tagjai is vezetd tisztségviselbnek mindsulnek.

A Fellgyeld Bizottsag tagjainak feleléssége

A Felugyel6 Bizottsag tagjai kotelesek az uzleti titkot megérizni. A feliigyel bizottsagi tagok - a Ptk.
k6zOs karokozasra vonatkozo szabalyai szerint - korlatlanul és egyetemlegesen felelnek a gazdasagi
tarsasaggal szemben a tarsasagnak az ellendrzési kotelezettségik megszegésével okozott karokért,
ideértve a szamviteli torvény szerinti beszamold, valamint a kapcsolodo Uzleti jelentés dsszeallitasaval
és nyilvdnossagra hozatalaval 6sszefliggé ellenérzési kotelezettség megszegését is.

A Fellugyeld Bizottsag el6zetes jovahagyasahoz kotott dontési funkciok esetében a Fellgyeld
Bizottsag tagjai is vezett tisztségvisel6nek mindsulnek.
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10.4. Konyvvizsqalo

A tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszer(i vezetését a konyvvizsgalo ellenérzi. A kdnyvvizsgalot a
Kdézgyilés 3 éves idétartamra valasztja. A kdnyvvizsgald megbizatasa hatarozott idére szol, amelynek
kezd6 és befejezd idépontjat a megvalasztasaval kapcsolatos kozgylilési dontés hatarozza meg. A
konyvvizsgal6 szervezetre, illetve a konyvvizsgald személyére a vezérigazgatd a felligyel6 bizottsag
egyetértésével tesz javaslatot a gazdalkodd szervezet legfébb szervének. A kbényvvizsgalé nevét és
adatait felsorolasat az Alapszabaly melléklete tartalmazza.

A konyvvizsgalo feladatkore:

- aszamviteli torvény szerinti beszamolot, tovdbba a Kézgylilés elé terjesztett minden mas jelentést
az adatok valddisaga és a jogszabalyi el6irasok szempontjabdl kételes megvizsgalni, ellendrizni
és err6l a Kozgyllésnek jelentést, vagy tajékoztatast adni, - a szamviteli térvény szerinti
beszamolérol enélkil a Kézgyilés nem donthet.

- koteles a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat targyalé koézgyillésen részt venni, a
vezérigazgato és a Fellgyeld Bizottsag munkajat el6segiteni és szakmailag tamogatni.

A kényvvizsgalé tajéekozodhat a tarsasag lgyeinek vitelérdl, evégbdl

- atarsasag dolgozaitdl felvilagositast kérhet,
- megvizsgalhatja a tarsasag pénztarat, értékpapir- és szerzédésallomanyat, bankszamlajat.
- aFellgyel6 Bizottsag tGlésein allandé meghivottként részt vesz.

A kdnyvvizsgalo koteles a Felligyel6 Bizottsagot tajékoztatni és a Kozgyilés 6sszehivasat kérni, ha:

- tudomasa szerint a tarsasag vagyonanak jelentés csdkkenése varhato, vagy

- a vezetd tisztségviselék, vagy az FB tagjanak felel6sségét maga utan vond tényrél szerez
tudomast.

Ha a részvénytarsasag Kozgyllését nem hivjak d&ssze, vagy a Kozgyilés a jogszabalyok altal

megkivant dontéseket nem hozza meg, a kdnyvvizsgalé koételes errél a térvényességi felugyeletet

ellatd cégbirésagot értesiteni.

Nem lehet koényvvizsgald a tarsasag Alapitdja, részvényese, a Fellgyeld Bizottsag tagja és ezek
kozeli hozzatartozoja, valamint a tarsasag dolgozoja e minéségének megsziinésétél szamitott 3 évig.

A konyvvizsgald az ilyen tisztséget betdltd személyektdl altalaban elvarhaté gondossaggal koételes
eljarni, felelésségére a polgari jog szabalyai az iranyadok.

A kdnyvvizsgald a gazdasagi tarsasag ugyeir8l szerzett értesuléseit Uzleti titokként koteles megdbrizni.

Ha a konyvvizsgalé gazdalkodd szervezet, akkor a konyvvizsgélatért felelés személy a tarsasag
részére mas megbizas alapjan munkat nem végezhet, és a kdnyvvizsgalé gazdalkodd szervezet is
csak akkor lathat el mas feladatot is, ha a megbizas targya nem érinti a kodnyvvizsgalénak a
kényvvizsgalatra megko6tott szerz6dési feladatait .

A konyvvizsgald megbizasa a Kozgyllés dontése alapjan visszahivassal, - a szerzédésben kikotott

id6tartam lejartaval, - a térvényben szabalyozott valamely kizar6 ok bealltaval, - illetve a konyvvizsgald
részérdl a szerzédeés felmondasaval sziinik meg.

10.5. Tarsasagqi ellenérzés

Belsé ellenérzés

2014. januar 1-jétdl a tarsasag ENYKK Zrt.-be torténd beolvadasaig az ENYKK Zrt. Bels6 ellenérzése
latia el a Balaton Volan Zrt. belsé ellen6rzését az ENYKK Zrt. és a Balaton Volan Zrt. kozotti
megbizasi szerz6dés alapjan.

A tarsasag belsé ellenérzési tevékenysége a vezérigazgatd kdzvetlen iranyitasaval mikodik. Az
ellen6rzéseket a tarsasag vezérigazgatdja altal megallapitott és jovahagyott, tovabba a tarsasag
Fellgyeld Bizottsaga altal elfogadott éves munkaterv, évkdzi egyedi megbizasok alapjan végzi.
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A Bels6 ellen6rzés szakteriilet részletes feladatait, jogait, kotelezettségeit a tarsasag Ellenérzési
szabalyzata tartalmazza.

A Bels6 ellenérzés feladata, hogy a tarsasag iranyitasi, kockazatkezelési és kontroll folyamatainak
hatékonysagat javitsa, valamint el6segitse a szervezeti célok megvaldsitasat.

A tarsasag kilsé ellenérzése két iranybdl torténik, egyrészt a Kozgyllés altal valasztott
kdnyvvizsgaldn keresztll, - masrészrél pedig a tarsasag mellett miikodé Felligyel6 Bizottsag atjan.
Ezen kils6 ellen6rzés mellett miikodik a tarsasagon bellili ellendrzés is az alabbiakban meghatarozott
formaban:

A konyvvizsgald ellendrzési joga a tarsasdg Uzleti konyveinek az ellenérzésére terjed ki. Ennek
keretében jogosult minden felvildgositast és tajékoztatast megkérni a tarsasdg barmely vezetdjétdl,
ellenérizheti a tarsasag bankszamlajat és abba betekinthet. Véleményezi a gazdasagi évet lezard,
illetve évkozi mérleget és az ahhoz kapcsolodo elbterjesztéseket. Eljarasat, jogait és kotelezettségeit
a Gt. szabalyai szerint jogosult ill. kdteles gyakorolni.

A Fellgyel6 Bizottsag a tarsasag altalanos ellenérzé szerve. E hataskérén belll a tarsasag és annak
vezetdinek a tevékenységét jogosult ellendrizni, elézetesen allasfoglalast kialakitani a mérlegrél és
minden vagyoni jelentésrdél.

A Felligyeld Bizottsag kulsé ellenérzd szervnek minésul, még akkor is, ha a Fellgyel6 Bizottsagnak a
tarsasag dolgozoi kdzil valasztott munkavallaloi tagja van.

A tarsasag fenti kulsé ellenérzésén kivil folyamatos és allando belsé ellenérzés is mikddik, amely a
vezetd beosztasu és egyes szakterlleteket iranyitd alacsonyabb vezetd munkakori kdtelességei kdzé
tartozik. Ez az alland6 és folyamatos ellenérzés tulajdonképpen a munkafolyamatokba beépitett
ellen6rzést jelent. A vezetbk az iranyitasuk ala tartozd szakterlletnél tapasztalt barmely
szabalytalansagot, mulasztast ha észlelnek, annak megszlintetésérél személylikben gondoskodni
kotelesek és szlkség szerint felettesiket errél tajékoztatni. Ezen munkafolyamatba beépitett
folyamatos ellenérzés minden magasabb és alacsonyabb vezet§ beosztdsu dolgozé munkakdri
leirasaban szerepel.

11. A munkavallaldk részvétele a vezetésben és érdekeinek védelme

Uzemi Tanacs

A tarsasag munkavallaléi a valasztott Uzemi Tanacs Gtjan részt vesznek a tarsasag vezetésében. Az
Uzemi Tanacs jogait a Munka Torvénykdnyve szerint gyakorolja.

Erdekképviseleti szerv(ek)

Az érdekképviselet célja a munkavallalok munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek elémozditasa és
megvédése. A munkavallaléi érdekképviselet jogosult a tagjait a munkalgyi kapcsolatokat és a
munkaviszonyt érintd kérben a munkaltatdoval szemben, valamint az allami szervek el6tt képviselni.

A tarsasag és az érdekképviselet folyamatosan koételes egyuttmikddni a Munka Torvénykényvében
meghatarozottak szerint.

12.1 Alaptoke felemelése

Az alapt8ke-emelésnél az alapt8ke-emeléssel érintett részvények atvételére vonatkozdan elsébbségi
joguk van a részvényeseknek és az atvaltoztathatd, illetve jegyzési jogot biztositd kotvények
tulajdonosainak — ilyen sorrendben — az alaptéke-emelést elhatarozd kozgyllési hatarozat keltétél
szamitott 30 napig.

Az alaptéke felemelése a kovetkezd formakban torténhet:
- Uj részvények forgalomba hozatalaval,
- az alaptdkén feluli vagyon terhére,
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- dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval,
- feltételes alaptéke emelésként, atvaltoztathaté kotvény forgalomba hozatalaval.

Az alapt6ke felemeléséhez a kozgyllés legalabb %i-es szotdbbséggel meghozott hatarozata
szlkseéges.
A tarsasag alaptékéjének felemelésérdl — ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — a kdzgyl(lés hataroz.

Ha az alaptéke felemelésére pénzbeli hozzajarulas ellenében kerll sor, akkor a tarsasag
részvényeseit — ezen belll elsd helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozé részvénnyel rendelkezd részvényeseket — majd az atvaltoztathato, ill. a jegyzési jogot biztosito
kotvény tulajdonosait — ebben a sorrendben — az alabbiak szerinti feltételek mellett a részvények
atvételére vonatkozo elsébbségi jog illeti meg.

A tarsasag koteles irasban tajékoztatni a részvényeseket — amennyiben a jovében atvaltoztathato és
jegyzési jogot biztositd kdtvények is forgalomban lesznek, akkor ezek tulajdonosait is — a részvény
atvételi jog gyakorlasanak a lehet6ségérél és maodjardl, igy az atvehetd részvények néveértékérdl ill.
kibocsatasi értékérél, valamint e jog érvényesitésére nyitva allé idészak kezdd és zard napjarol, amely
15 (tizenot) napnal rovidebb nem lehet.

Az atvételi els6bbségi jog az Alapszabalyban érvényesen nem zarhato ki, ill. nem korlatozhato. A jog
gyakorlasat — a vezérigazgatd irasbeli el6terjesztése alapjan — a kdzgyl(lés altal hozandd hatarozat
zarhatja ki. A vezérigazgatonak az elbterjesztésében be kell mutatnia az atvételi els6bbségi jog
kizérasara irdnyuld inditvanya indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi ertékét.

A vezérigazgatd a kozgydlés id6pontjat legalabb 15 nappal megel6z6en koteles elkésziteni a
részvények atvételére vonatkozo els6bbségi jog kizarasara vonatkozo javaslatat. A kozgydlési
meghivéban a részvényeseket a vezérigazgatd inditvanyardl szikséges tajékoztatni, és az erre
vonatkozo el6terjesztés megismerési (megtekintési) lehetéségét — a kozgyllési meghivéban jelzett
modon - a részvényesek részére biztositani. A vezérigazgatonak a részvény éatvételére vonatkozo
els6bbségi jog kizarasara irdnyuld inditvanyat a koézgyllés 06nallé napirend pontként koteles
megtargyalni, és arrél ¥-es szétdbbséggel kdzgyilési hatarozatot hozni. A vezérigazgatd a kdzgylilés
erre vonatkoz6 hatarozatat a Cégbirésagnak koteles megkdildeni, és egyben gondoskodni arrél, hogy
a hatarozat tartalmanak megfeleld kdzlemény a Cégkdzldnyben kdzzétételre keriljon

A tarsasag alaptéke emelése Uj részvények forgalomba hozatalaval vagy nem pénzbeli hozzajarulas
ellenében vagy pénzbeli hozzajarulas ellenében torténhet.

Ha az alapt6ke emelés Uj részvények zartkdrl forgalomba hozatalaval nem pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, akkor az alaptéke emelést elhatarozé kdzgyllési hatarozatban meg kell hatarozni
azokat a személyeket, akiket — az altaluk tett vételi szandéknyilatkozatra figyelemmel — a kdzgylés
feljogosit a részvények atvételére vonatkozd kotelezettségvéllalasra. A kozgyllési hatarozatban
rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajardl, illetve osztalyardl, szamardl,
a részvény sorozatrol, névértékérdl, illetve kibocsatasi értékérdl.

Ha az alapt6ke emelés Uj részvények zartkor(i forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, akkor az alapt6ke emelést elhatarozé kozgyllési hatarozatban meg kell hatarozni
azokat a személyeket, akiket a kozgyllés feljogosit az altaluk tett vételi szandéknyilatkozatra
figyelemmel a részvények atvételére vonatkozo kotelezettségvallalasra — amennyiben az azonos
részvénysorozatba tartozé részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathatd, ill. a
jegyzési jogot biztositd kotvények tulajdonosai — ebben a sorrendben — nem éltek a részvények
atvételére vonatkozo els8bbségi jogukkal. A kdzgyllési hatarozatban rendelkezni kell az e személyek
altal atvenni vallalt részvények fajtajardl, illetve osztélyardl, szdmardl, a részvény sorozatarol,
névértékeérdl, illetve kibocsatasi értékérdl és az atvétel feltételeirdl.

Az Uj részvények zartkorl forgalomba hozatalaval torténé alapt6ke emelés mindkét formajaban a
kozgyllési hatarozatban rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajaral, ill.
osztalyardl, szamardl, a részvények sorozatarol, névértékerdl, ill. kibocsatasi értékerdl, és a pénzbeli
hozzajarulas esetében az ellenérték befizetési feltételeirdl.

A részvénytarsasag az alaptékeéjét alaptékén felili vagyonaval, vagy annak egy részével is
felemelheti, ha a szadmviteli térvény szerinti, az el6z6 Uzleti évre vonatkoz6 éves beszamoldjanak
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mérlege, vagy a targyévi kdzbens6 mérlege alapjan a tékeemelés fedezete biztositott, és a tarsasag
alaptékéje a tékeemelést kdvetbéen sem haladja meg a szamviteli toérvény szerint helyesbitett sajat
téke Osszegét. Ha az alapt6ke felemelésérél — a kozgylléstdl kapott felhatalmazas alapjan — a
vezérigazgato hatarozhat, akkor jogosult — a Fellgyeld Bizottsag el6zetes jovahagyasat kdvetéen — a
kdzbens® mérleg elfogadasara is. Az alaptékén felili vagyon fedezetének megallapitasaval
Osszefliggésben az éves beszamoldban és a kozbensé mérlegben foglaltakat a mérleg fordulénapjat
kovet6 6 (hat) honapon belil lehet figyelembe venni.

A felemelt alaptékét megtestesité részvények a tarsasag részvényeseit ellenérték nélkal — a
részvényeik aranyaban illeti meg. A nyomdai uton el8allitott részvények esetén az alaptbke emelés
bejegyzését kovetdé 60 napon belll az igazgatésagnak a Gt. 260.§-ban leirtak szerint kell eljarni.
Dematerializalt részvények esetén pedig a vezérigazgatd az alaptéke emelés bejegyzésétdl szamitott
30 napon belll értesiti a kdzponti értéktarat és a részvényes értékpapirszamla-vezetéjét az alaptéke
emelés kdvetkeztében a részvényes részvénytulajdonaban bekodvetkezett valtozasrol.

Az alaptéke emelés dolgozéi részvény forgalomba hozatalaval is torténhet. Ebben az esetben a
tarsasag az alaptékén feliili vagyonanak a terhére biztositia az ingyenes vagy kedvezményes
dolgozéi részvény névértékének a fedezetét.

A dolgozéi részvény forgalomba hozatala esetén az Uj részvények zartkorl forgalomba hozatalaval
torténd alaptéke emelés szabalyai megfeleléen iranyadok.

A Kozgyilés feltételes alaptbke emelést hatarozhat el atvaltoztathaté kétvény forgalomba hozatalaval.

Amennyiben a kotvény kibocsatas zartkér(ien torténik, akkor a koézgyilési hatarozatban meg kell
hatarozni azokat a személyeket is, akik — az el6zetesen tett szandéknyilatkozatok alapjan - a
kotvények atvételére jogosultak, a kétvények sorozatanak, szamanak, névértékének, ill. kibocsatasi
értékének meghatarozasaval.

Ebben az esetben is az értékpapirokra vonatkozo térvényi eldirasok is alkalmazandok.

A hatérozatban rendelkezni kell még tovabba a koétvény kibocsatasi médjardl, - a jegyzés helyérél,
idejérél,- a kotvények részvénnyé vald atalakitasdnak a feltételeirdl, id6pontjarél, - a kotvény
futamidejérdl és a kamat, vagy hozadék megfizetésének feltételeirdl is.

Az igy kibocsatott kdtvények tulajdonosai a kétvény futamidején belll a Kézgyilés altal meghatarozott
id6tartam alatt irasban koétvényeik helyébe részvényt igényelhetnek.

12.2 Az alaptoke leszallitasa

Az alaptbke leszallitasa a kozgyllés kizardlagos hataskoérébe tartozik, azt a vezérigazgatdé sem
gyakorolhatja a kozgyl(iléstdl atruhazott jogkérben. Az alaptéke leszallitasahoz a szavazatok legalabb
Ys-es szotobbséggel meghozott hatarozata sziikséges.

A kozgyllés az alaptékét leszallithatja, a Gt-ben meghatarozott esetekben pedig az alaptéke
leszallitasa esetenkent kotelezb.

Az alapt6ke leszallitasa esetén mindenekel6tt a tarsasag tulajdonaban all6 sajat részvényeket kell
bevonni.

Ha térvény az alaptbke leszallitasat kotelezGvé teszi, a cégbirésag a tarsasag kérelmére — a
torvényességi fellgyeleti eljarasra iranyad6 szabalyok megfeleld alkalmazasaval — tizenét napon belil
hatédroz az alaptéke leszallitdsara iranyuld eljaras lefolytatdsanak elrendelésérél, vagy a kérelem
elutasitasarol. A tarsasag a kérelemben megjeldli azt az dsszeget, amellyel az alaptéke csdkken,
valamint mellékeli azokat az iratokat, amelyekbél az alaptéke leszallitasanak kotelezé volta
megallapithaté. A birésag hatarozatanak taralmara a Gt. 259.§. (2) bekezdésben foglaltakat is
megfeleléen alkalmazni kell. A vezérigazgaté a birésag hatarozatardl legkésébb a soron kdvetkezd
kdzgyllésen koteles a részvényeseket tajékoztatni.
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Az alaptéke leszallitasat elhatarozé kézgyilési hatarozat cégbirdsaghoz térténd benydjtasat ill. a
birésagnak az alaptéke leszallitasara iranyuld eljaras lefolytatdsanak koételezettségét megallapitd
hatarozata kozlését kovetéen 30 (harminc) napon belll a vezérigazgatd kétszer egymas utan,
legalabb 30 (harminc) napos id6kdzzel kozzéteszi az ezzel kapcsolatos hirdetményt. A hirdetményben
fel kell hivni a tarsasag hitelezdit a kdveteléseik utani biztositékadasra vonatkozo igényiikre. Az ismert
hitelez6ket a tarsassag kdzvetlendl is koteles értesiteni.

A tarsasag hitelez6i a hirdetmény utols6 kozzétételétdl szamitott harminc napon belll jogosult
bejelenteni, ha a részvénytarsasag alaptékéjének leszallitdsaval 6sszefliggésben biztositékra tartanak
igényt. E hataridé elmulasztasa jogvesztéssel jar. Nem jogosult biztositékra a hitelezd, ha azzal
egyeébként — jogszabaly rendelkezése, vagy szerz8dés alapjan — mar aranyos fedezettel rendelkezik,
vagy, ha a részvénytarsasag pénzigyi, vagyoni helyzetére figyelemmel a biztositékadas indokolatlan.

A hitelez6 ha a részvénytarsasag a biztositék nyuljtasara vonatkozé kérelmét elutasitotta, nyolc napon
belll kérheti a cégbirdsagtol a tarsasagi dontés felllvizsgalatat. A birésag — a torvényességi
felligyeleti eljarasra iranyadé szabalyok megfelelé alkalmazasaval — a kérelem el6terjesztésétdl
szamitott harminc napon belll hataroz.

Nem kerllhet sor az alaptéke leszallitasanak bejegyzésére mindaddig, amig a részvénytarsasag az
arra jogosult hitelez6k szamara nem nyujtott biztositékot, kivéve, ha a cégbirésag a
részvénytarsasagnak a biztositék nyujtasat elutasité déntését helybenhagyta.

Az alaptbke leszéllitasa bejegyzésének feltétele, hogy a részvénytarsasag az el6z6 bekezdésekben
foglaltak betartasat a Cégkozlony lappéldanyaival és az igazgatésag nyilatkozataval igazolja. Az
alapt6ke leszallitasanak meghiusulasat a cégbirdésaghoz be kell jelenteni.

Ha az alaptéke leszallitasara iranyuld eljaras lefolytatasat a cégbirésag rendelte el, a
részvénytarsasag az alaptdke leszallitasanak meghiusulasat kdvetéen — ha a koételezé alaptbke
leszallitas okai tovabbra is fennallnak — kbteles a részvénytarsasagnak mas tarsasagi formaba térténd
atalakulasardl, vagy a részvénytarsasag jogutdd nélkili megsziinésérél hatarozni.
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Il. MUKODESI SZABALYZAT

1. A tarsasaq dolgozdinak joqgai

- gyakorolhatjak az Alkotmanyban megfogalmazott munkahoz valé jogaikat,

- megismerhetik a tarsasag gazdasagi terveit, javaslataikkal részt vehetnek a célkitlizések
kialakitasaban,

- amunkahelyi tanacskozasokon véleményt nyilvanithatnak,

- az elvégzett munkgjukért jogosultak a meghatarozott keresetlkre, egyéb juttatdsokra és
kedvezményekre, amelyet a Mt., a konkrét munkaszerz6désuk, illetve a tarsasag belsd szabalyai
meghataroznak,

- jogosultak a munkavégzés targyi és személyi feltételeinek az igénylésére.

2. A tarsasag dolgozéinak kotelessége

- kotelesek szaktudasuknak megfeleléen kozrem(koédni a tarsasag célkitlzéseinek a
megvalodsitasaban.

- a tarsasag fels6bb szervei, munkahelyi felettesei altal adott utasitasokat késedelem nélkil
teljesiteni,

- a munkakorikkel esetleg egyltt jard ellendrzési feladatokat kdvetkezetesen ellatni,

- atarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megdvasat elémozditani,

- a munka végzése soran tudomasara jutott barmiféle (allami, szolgalati, tzemi, Uzleti) titkot és
alapvet6 fontossagu informacidkat meg6brizni,

- személyi vagy anyagi karokozas megel6zése érdekében minden szikséges intézkedést
megtenni,

- munkahelyen az el6irt id6pontban munkavégzésre képes allapotban megjelenni,

- mas szerveknél megszerzett és a tarsasagot érintdé informaciorél a munkaltatéi felettesét
haladéktalanul tajékoztatni, kiléndsen ha kilsé szervnél vagy gazdalkoddé egységnél tartott
értekezleten, mint a tarsasag kikuldottje vett részt,

- a munkavégzéshez a rendelkezésére bocsatott munkaeszk6zoket, felszereléseket megérizni, és
az anyagokat pedig takarékosan kezelni,

- a tarsasagnal fennallé6 f6 munkaviszonya mellett tovabbi munkaviszony vagy egyéb jogviszony
létesitési szandékat el6zetesen koteles bejelenteni.

- atarsasagnak okozott karért az Mt. rendelkezései szerint helytallni.

3. A tarsasag vezeto allasu dolgozdinak jogai

Vezet§ alldsunak mindsul a tarsasagnal az alabbi munkakoért betdlté munkaviszonyban alld
személyek:

- vezérigazgato,
- termelési igazgatd

A fenti vezet6 beosztasinak mindsulé munkakoroket betdlté személyek hataskore az altaluk felelésen
iranyitott szervezeti egység teriletére terjed ki, a vezérigazgatot kivéve. A vezérigazgaté hataskore a
tarsasag teljes tertletére kiterjed, és akadalyoztatasa esetén az altala felhatalmazott vezetd hataskore
is az egész tarsasagra kiterjed.

A fent megjeldlt vezetd alldsu dolgozdk jogosultak:

- atarsasag képviseletére részben atruhazott jogkdrben,
- munkaltatéi jogkorre,

- dontési jogkorre,

- utasitasi jogkorre, és

- helyettesités jogkorre.

17



Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

A vezet6 allasu dolgozék feladatai kiterjednek:
- dontés el6készitési,

- dontési,

- utasitasi és informacidadasi,

- ellen6rzési, és

- végrehaijtasi feladatokra.

A tarsasag stratégiai dontési szervezeti szintjei az alabbiak:
- Kodzgyllés
- vezérigazgato

A stratégiai és taktikai dontés el6készitésében kdzremlikddni jogosultak és kotelesek:
- vezérigazgato

- termelésiigazgatd

- gazdasagi és humanpolitikai igazgaté

A tarsasagi tevékenység folyamatossagahoz szilkséges operativ dontéseket minden munkaltatoéi
jogkorgyakorld jogosult meghozni.

4. A tarsasag vezeto allasu dolgozdéinak kotelezettségei

A vezérigazgaté feladatait, jogait és kotelezettségeit a szervezeti szabalyzat 11l./1. pontja részletesen
szabalyozza, ezért ennek Ujbdli roégzitése - a szervezeti szabdlyzat IIl./1. pontjara vald hivatkozassal
nem szikséges.

A vezérigazgatoén kivili vezetd allasu dolgozok kotelezettségei

a feladataik ellatdsaval részt vesznek a tarsasag vezetésében, munkajukkal a tarsasag

eredményes mikddését kdtelesek elbsegiteni,

- hataskérikben eljarva 6nallé felelésséggel iranyitjdk és ellendrzik a fellgyeletik ala tartozo
szervezeti egységek munkajat, 6sszehangoljak az ott folyd munkat és felelnek a kiadott feladatok
teljesitéséért,

- elkészitik a nekik beosztott dolgozok munkakéri leirasat,

- az iranyitasuk ala tartozd szakteriletre a gazdasagos miikédés és eredményes gazdalkodas
érdekében utasitasokat adnak ki,

- iranyitjdk és ellenérzik a jogszabalyok és az altaluk kiadott utasitasok, rendelkezések
végrehajtasat,

- allandé munkakapcsolatot tartanak a tarsasag vezérigazgatodjaval, és 6t a szakteruletek ala
tartoz6 minden szikséges, a stratégiai és taktikai dontések meghozatalahoz szikséges
informaciodval ellatjak,

- doéntenek mindazokban az ligyekben, amelyekben a doéntési jog és kotelezettség ezen szabélyzat
szerint 6ket megilleti,

- iranyitjak és ellendrzik a szakteruletiikhoz tartozo éves leltarozast,

- rendszeresen beszamoltatjak az iranyitasuk ala tartozd szervezeti egységek vezetdit a feladatok
teljesitésérdl és a végzett munkaral,

- iranyitjak és ellenérzik a tarsasagi szakteriletiikre vonatkoz6 munkavédelmi, forgalombiztonsagi,
tizvédelmi, vagyonvédelmi, titok- és adatvédelmi, valamint koérnyezetvédelmi feladatok
végrehajtasat,

- felel6sek a részikre el8irt feladatok megfeleld szinvonalon torténd elvégzéséért, intézkedéseikért,
utasitasaikért a nyilvantartasok és adatszolgaltatasok helyességéért,

- tovabba mindazon feladatokért amelyeket beosztasuk és hataskorik szerint kételesek elvégezni.

Akar gondatlan, akar szandékos mulasztasaikért az Mt. és a KSZ utasitdsai szerint anyagilag és

erkdlcsileg felelnek.
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5. Munkaltatéi jogok gyakorlasa

5.1. Dolgozdék kinevezése, alkalmazasa

a./ Vezet6 allasu dolgozok

Amennyiben a vezérigazgaté a tarsasaggal munkaviszonyban all, akkor felette gyakorolja — a
koézgyllés kizardlagos hataskdérébe utalt alapvetd munkaltatoi jogkorok kivételével — az egyéb
munkaltatoi jogokat, ideértve a prémiumel8leggel kapcsolatban meghozandé dontéseket is.

A tarsasag Alapszabalyanak felhatalmazésa alapjan a vezérigazgatd gyakorolja a tarsasdg minden
munkavallaldja felett (az elsé szamu vezetd kivételével az Mt. 208.§ (1) bekezdése és a 208.§ (2)
bekezdése hatalya ala tartozé munkavallalok felett) a munkaltatéi jogokat, ideértve a részikre
teljesitménykovetelmény és az ahhoz kapcsolodd juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas)
meghatarozasat.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozé feladatokat a tarsasag alkalmazottaira atruhazni,
kivéve azokat, amelyeket a kozgyilés kizardlagosan utalt a hataskérébe.

A tarsasag alkalmazottai feletti munkaltatéi jogok gyakorlasaban a vezérigazgatdé az alabbi
munkamegosztast alkalmazza:

Kozvetlenll, teljes kérien gyakorolja munkaltatoi jogait

- avezérigazgato helyettesitésével megbizott vezetd — termelési igazgaté -,

- abelsé ellenér felett

Az alapvetd munkaltatéi jogokat gyakorolja (munkaviszony Iétesitése, megszintetése,
munkaszerz6dés moédositasa, javadalmazas megallapitasa, hatranyos jogkdvetkezmény — kartérités —
megallapitas):

- agazdasagi és humanpolitikai igazgato,

- aszeméelyforgalmi Uzletagvezets (Veszprém),

- aszemélyforgalmi lizletagvezet6 (Balatonfiired),

- amdiszaki és jarmifenntartasi Uzletagvezetd (Veszprém),

- amiszaki és jarmifenntartasi Uzletagvezetd (Balatonfired),

- atitkarsagvezet6 felett.

A Fellgyel6 Bizottsagba delegalt munkavallaldk felett a munkaviszony létestése, megsziintetése
tekintetében a munkaltatdi jogkdrt a vezérigazgatd a Felligyel6 Bizottsag el6zetes tjékoztatasa
mellett gyakorolja.

Fentieken tul a vezérigazgatd a tarsasag barmely munkavaéllaléja feletti munkaltatéi jogkdrt — ideértve
az altala atruhazott munkaltatéi jogokat — konkrét tigyben magahoz vonhatja.

A vezérigazgatd helyettesitésével megbizott vezetd — termelési igazgaté — atruhazott jogkérben az
alapvetd munkaltatéi jogok kivételével munkaltatoi jogokat gyakorol:

- agazdasagi és humanpolitikai igazgato,

- aszemélyforgalmi lzletagvezet6 (Veszprém),

- aszemélyforgalmi lzletagvezet6 (Balatonfiired),

- amiszaki és jarmifenntartasi Uzletagvezetd (Veszprém),

- amiszaki és jarmifenntartasi Gzletagvezetd (Balatonfired),

- atitkarsagvezetd felett.

teljes kérl munkaltatoi jogokat gyakorol:
- akozvetlendl alarendelt szervezeti egységek vezetdi és munkavallaléi,
- az altala kdzvetve iranyitott munkavallalok felett.

A kozvetve iranyitott munkavallaldk feletti munkaltatéi jogok gyakorlasat atruhazott jogkérben — melyet
konkrét Ggyben a jogkorgyakorlé barmikor visszavonhat —

- a szakterlletek vezet6i (gazdasagi és humanpolitikai igazgatd, személyforgalmi lzletagvezetd,
miszaki és jarmifenntartasi zletagvezetd, helyi/helykozi izemvezetd) gyakoroljak.
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A vezérigazgat6 alapvet6 munkaltatoi jogkdr gyakorlasa kérébe tartozé munkavallaldk tekintetében a
vezérigazgatd egyetértése szilkséges a munkaszerz6dés modositasahoz, munkaviszony
létesitéséhez, a felmondashoz, az azonnali felmondashoz.

A tarsasag valamennyi munkavallaléjat érintéen a vezérigazgaté dontése szilkséges az alabbi
jogositvanyok megitélésénél:

- kulfoldi kiklildetés engedélyezése a szellemi foglalkozasuak esetében,

- lakashoz juttatas, lakasépités, illetve vasarlas munkaltatéi kdlcsonnel torténd tamogatasa,

- nemzetkdzi szervezetbe torténd delegalas,

- tanulmanyi szerz6dés kotése,

- 30 napon tuli fizetés nélkili szabadsag engedélyezése.

b./ Beosztott dolgozok

Az elézdkben rogzitetteknek is megfeleléen a beosztott dolgozdk felett - kivéve tehat a gazdasagi és
humanpolitikai igazgatot, a személyforgalmi Uzletagvezetbket, a milszaki és jarmifenntartasi
Uzletagvezetdket - a munkaltatéi jogokat a szakterlletek vezetdi gyakoroljak atruhazott hataskoérben.
A beosztott dolgozék munkaviszonyaval 0Osszefiiggd kérdésekben a vezérigazgatd el6zetes
véleményét azonban ki kell kérni.

A vezérigazgatd barmely - munkaltatdi jogokkal kapcsolatos Ugy elbiralasat - sajat hataskorébe
vonhatja.

c./ Munkaviszonnyal kapcsolatos el&irasok

Valamennyi alkalmazott dolgozéval a munkaviszony kezdetekor a jogszabalyban el6irt tartalmu és
formaju irasbeli munkaszerzédést kell kotni. A munkaszerzédés moédositasara, megsziintetésére az
Mt. és a KSZ el6irasai az iranyadok.

A munkaltatéi jogkdr gyakorléja a munkaszerz6dés megkoétésekor, modositasakor illetve kinevezés
soran koteles megvizsgalni és kizarni az esetleges munkakdri 6sszeférhetetlenség lehetéségét.

Ennek érdekében kuldndsen figyelembe kell venni a kévetkezdket:

- a munkaltatéi jogkor gyakorléjanak iranyitasa ala nem tartozhat olyan csaladtag vagy rokon, akit
fogalmilag a Mt. 139. §. (2) bek-e meghataroz,

- a munkaviszony szempontjabol osszeférhetetlennek kell mindsiteni az olyan munkakori
kapcsolatokat, ahol a gazdasagi eseményt elrendeld, végrehajtd és ellenérzé feladatok egyuitt
jelentkeznének,

- az eszkdzt kezel6 dolgozd az utalvanyozast és ellendrzést végz8d dolgozéval az Mt. 139. §. (2)
bek-ben meghatarozott rokoni kapcsolatban nem allhat,

- a tarsasagnal érdekképviseleti szervezet vezetbje egyidejlileg nem tdlthet be olyan munkakért,
amelyben a tarsasag érdekeit kell els6dlegesen figyelembe venni.

5.2. Kartéritési jogkor

A tarsasag tevékenysége soran esetleg felmerilé kartéritési igények érvényesitését a munkaltatoéi
jogkorrel felruhazott vezeték gyakoroljak. Eljarasuk soran az Mt-ben és a tarsasagnal érvényes KSZ-
ben szerepld elbirasokat kell figyelembe venniuk.

A tarsasdg jogasza a Kkartéritési jogkdrt gyakorldk igényének megfeleléen intézkedéseiket a
térvényesség szempontjabdl elé6zetesen vizsgalhatja és véleményezheti.

A Kkartéritési igények érvényesitése soran hozott munkaltatéi hatarozatokrdl a vezérigazgatot minden
esetben értesiteni kell.

6. Munkakorok atadasa

Az SZMSZ altal vezet6 allasunak mindsulé munkakoroket jegyzékonyv felvétele mellett kell atadni és
atvenni.
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A jegyz6kényvnek tartalmaznia kell a munkakdr atadas-atvételével kapcsolatos minden olyan
lényeges targyi és személyi korulményt, amelyek a munkakdr folyamatos és tovabbi ellatdsdhoz
elengedhetetlendl sziikségesek, az Uj vezetd allasu személy felelésségvallalasa mellett.
Az ilyen munkakdrok atadasat a személyi valtozastol szamitott 8 napon belll le kell bonyolitani és az
atadas-atvételrdl készilt jegyz6konyvet a tarsasag vezérigazgatdjanak meg kell kildeni.

7. Helyettesités

Minden vezetd beosztasu dolgozo tartds tavolléte esetén helyettest koteles kijeldlni. Tartés tavollétnek
az 5 munkanapot meghaladé folyamatos tavollét értendd.

a./ Allandé helyettesités szabalyai

- allando helyettesnek az minésul, aki a kinevezésre jogosulttdl irasbeli helyettesitésre megbizast
kap,

- vezetd allasu dolgozé akadalyoztatasa esetén az allandd helyettes csak azokban az Uligyekben
jogosult helyettesitésre, amely jogkoroket vagy feladatokat a vezeté maganak nem tartott fenn,

- az el6bbiek szerint fenntartott jogkdrben a helyettes csak slirgés szilkség esetén, a tarsasagot
fenyeget6 karveszély elharitasa érdekében jogosult intézkedni, akkor is ideiglenes jelleggel, és a
tavollévé vezetd értesités utani jovahagyasat a korilmények altal biztositott lehetéségtdl fiiggéen
haladéktalanul beszerezni.

b./ Ideiglenes helyettesités szabalyai

Ideiglenes helyettesnek az mindsil, akit a munkaltatoi felettese a helyettesitésével meghatarozott
idére, eseményre vagy feladatra jelolt ki. Helyettesitésre lehetdleg olyan dolgozoét kell kijeldlni, akinek
a munkakoére azonos vagy hasonlé - eseti helyettesitésnek minéstl, amikor a helyettesité személy egy
konkrét Ggyben jar el mas nevében irasos vagy szébeli megbizas alapjan.

Az eseti helyettesités alkalmaval a munkakdr atadaséat altalaban nem kell irasba foglalni, kivéve ha

barmelyik fél ezt igényli. A helyettesités megsziinésekor a helyettesnek az eljarasardl részletesen
tajékoztatni kell a helyettesitett személyt.

8. A tarsasaq bels6 szabalyozasi és iranyitasi rendszere

8.1. Utasitasi, rendelkezési joq

A tarsasag barmely alkalmazottjanak csak kdzvetlen felettese vagy annak helyettese adhat utasitast.
Rendkivili esemény fennalldsakor a fels6bb vezetdt is megilleti az utasitasi jog olyan munkavallalé
esetében is, aki felé egyébként csak a neki alarendelt vezetén keresztlil adhatna utasitasokat.

Az utasitast széban és irasban lehet adni - amennyiben a beosztott igényli, az utasitast irasban is
meg kell ismételni.

8.2. A bels6 szabalyozas formai

A tarsasag mikodése soran annak szervei és vezetdi az alabbi dontések formajaban hataroznak:

- Koézgyllési hatarozat,

- vezérigazgatdi utasitas,

- szakmai igazgatéi utasitas,
- szabalyzatok.

Kozgyllési hatarozat:

A tarsasag Kozgyllése szikség szerint, de évenként legalabb egy alkalommal Ulésezik. Dénthet a
tarsasag tevékenységéhez kapcsolodd barmely jogkdrben, de a Gt. altal meghatarozott kizarélagos
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hataskérben doéntési kotelezettsége terheli. A Kodzgyillésen hozott hatarozatokrdl folyamatos
nyilvantartast kell vezetni.

Vezérigazgatoi utasitas:

A vezérigazgatonak a tarsasag iranyitasaban torténd kozvetlen beavatkozasanak az eszkoze, amelyet
a vezérigazgatd barmely mikddési folyamat, részfolyamat vagy cselekvés elrendelésére,
megvaltoztatasara vagy megsziintetésére hozhat.

A vezérigazgato az utasitasait szikség szerint a tarsasag tevékenysége altal meghatarozott idében és
szakteriletre iranyaddan hatarozza meg, amelyért teljes felelésséggel tartozik.

Szakmai igazgatdi utasitas:

A sajat szakterlletéhez tartozé tevékenységgel kapcsolatosan hozhat a hozza beosztott alacsonyabb
szint( vezet6k és dolgozok tekintetében kotelezd érvényl dontéseket, igazgatdi utasitas formajaban.

A fenti helyettesitési jogkoron kivil a feligyelete ala tartozéd szakterlletekre vonatkozéan pedig
minden sziikséges utasitast meghozhat.

Szabalyzatok:

A tarsasag folyamatos és rendeltetésszer(i tevékenység folytatasahoz szabalyzatok allnak a
rendelkezésre, amelyek az utalvanyozassal, szamviteli politikaval, = munkavédelemmel,
kérnyezetvédelemmel, tlizvédelemmel, vagyonvédelemmel, leltarozassal, iratkezeléssel, dnkoltség
elszamolassal és pénztar-pénzkezeléssel kapcsolatosak.

A szabalyzatok jovahagyasa a vezérigazgaté hataskorébe tartozik, aki szikség szerint a szabalyzatok
megalkotasarol, modositasardl a Felligyeld Bizottsagot tajékoztatni koteles.

9. A tarsasag tanacskozo testiiletei

A tarsasag stratégiai célkitlzései és a napi operativ feladatok elldtdsa érdekében kilénbdzé
tanacskozasokat és értekezleteket tartanak, mégpedig:

vezetbi értekezlet,
- kibévitett vezet6i értekezlet,
- lgazgatok munkaértekezlete.

9.1. Vezetbi értekezlet

A vezetdi értekezletet a tarsasag vezérigazgatdja tartja, amely vezet6i értekezlet szintén tajékoztatod
és dontés el6készitd feladatokat biztosit. A vezetdi értekezleten felmerlls tajékoztatas és dontés
elékészités a vezérigazgatd munkajat van hivatva el6segiteni a gazdalkodasi, iranyitasi, operativ
kérdések eldontéséhez.

A vezetli ertekezleten feltétlenil részt vesznek a vezérigazgatén kiviil:

- atermelésiigazgato
- agazdasagi és humanpolitikai igazgaté

Eseti meghivottként ezen vezetdi ertekezleten részt vehet kllsé szakertd.
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9.2. Kibdvitett vezetobi értekezlet

A vezetbi értekezletet a tarsasag vezérigazgatdja negyedévente tartja, amely vezet6i értekezlet
szintén tajékoztatd és dontés elbkészitdé feladatokat biztosit. A vezetbi értekezleten felmerilé
tajékoztatas és dontés el6készités a vezérigazgatd munkajat van hivatva elésegiteni a gazdalkodasi,
iranyitasi, operativ kérdések elddntéséhez.

A vezetli értekezleten feltétlenll részt vesznek a vezérigazgaton kivil:

a termelési igazgaté

- agazdaséagi és humanpolitikai igazgato,

- az Uzletagvezetok,

- atarsasagnal mikodo érdekképviseleti vezeték.

Eseti meghivottként ezen vezetdi értekezleten részt vehet klilsé szakértd.

9.3. Igazgatok munkaértekezlete

A tarsasag igazgatdi az iranyitasuk ala tartoz6 szaktertletek munkajanak az ellenérzése, feladatainak
a meghatarozasa és annak koordinalasa érdekében munkaértekezletet tartanak.

Ezen munkaértekezletek célja az igazgatok iranyitasa és felligyelete ala tartozé szaktertlet
munkajanak folyamatos és eredményes iranyitasa és ellenérzése. Ezen munkaértekezleten van
lehet6sége az igazgatdknak az ellendrzésik ala tartozd szakteriletrél a dontésik meghozatalahoz
szilkséges informacié megszerzésére.

Ezen Igazgatésagi munka értekezleten az igazgatdkon, mint az értekezletet vezeté személyen kivdl
alacsonyabb beosztasu vezeték és szikség szerint meghivott dolgozék vesznek részt.

10. Szakmai testiilet

Selejtezési bizottsag

A tarsasag feleslegessé valt targyi eszkozok feltarasat, hasznositasat, selejtezését, az esetleges
hasznositasok ellenbrzését a tarsasdg vezérigazgatdja a selejtezési bizottsagon keresztul végzi. A
selejtezési bizottsag elndkét és allando tagjait a vezérigazgatd nevezi ki a tdrsasag dolgozéi kozul.

A selejtezési bizottsdg a selejtezésre kerll6 eszkdzokrél, azok selejtezési szikségességérél és
tovabbhasznositasi formajardl a dontésiket megel6zden a vezérigazgatot tajékoztatni koteles.

A bizottsag elndke: termelési igazgato

A bizottsag tagjai: gazdasagi és humanpolitikai igazgaté
miszaki és jarmifenntartasi izletagvezetdk
rendészeti vezetd
raktarvezet6
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Konyvvizsgalé

Tarsasagi szervezeti abra

Kozgyllés

Vezérigazgatd |- _______

Felligyeld Bizottsag

Termelési igazgato

Belsé ellen6rzés

Titkarsagvezet6
Veszprém és
Balatonfired

Vagyonvédelmi és
garazsszolgalati
osztalyvezet§

Gazdasagi és
humanpolitikai
igazgato

Személyforgalmi Személyforgalmi
uzletagvezett Uzletagvezetd
Veszprém Balatonflred

Miszaki és
jarmifenntartasi
Uzletagvezetd
Veszprém

Rendészek
Autémentdk
Adminisztrator
Garazsmesterek
Kozuti ellen6rok

Szabadid6kdzpont vezetd

Miszaki és
jarmifenntartasi
Uzletagvezetd
Balatonfiired
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lll. AMUNKAMEGOSZTAS ES A MUKODES SZABALYOZASA

Vezérigazqgatd

A Balaton VOLAN Zrt. operativ szervezetének 6nallé és egyéni felelésségii vezetdje.

Felettesei: a tarsasagi Kozgydlés,
a Felugyel6 Bizottsag, mint a munkaltatoi jogok gyakorldja

Kozvetlen alarendeltjei és iranyitdsa ala tartozok:
- termelési igazgatd

- belsé ellenér

- iranyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

A vezérigazgatot tavolléte, vagy egyéb okbdli akadalyoztatasa esetén a megbizott vezetd helyettesiti.
A tarsasag teljes személyi allomanyanak, a tulajdonosi elvarasoknak, a tarsasag érdekeinek
megfelel6 foglalkoztatasa ill. vagyonanak gazdasagos mikodtetése a vezérigazgatdéi munkakor
elsédleges célja.

A vezérigazgato tovabbi feladatai:

- gazdalkodasi feladatok:
- atarsasag Uzletpolitikai koncepcidjanak, Uzleti terveinek a kidolgozasa,
- a rendelkezésre all6 anyagi és emberi er6forrasok hatékony felhasznalasa és
gyarapitasa,
- atarsasagi vagyon kezelése, hasznositasa, megévasa,
- atarsasag szamvitelének, pénziigyi munkajanak iranyitasa, ellenérzése,
- atarsasagi mérleg elkészittetése,
- 0sztdnzd és eredményorientalt bels® érdekeltségi rendszer kidolgoztatasa,
- hazai és kilféldi gazdasagi tarsasagokkal val6 egylttmikodés elésegitése
- kereskedelmi feladatok:
- apiac alakulasanak, a versenyhelyzetnek folyamatos elemzése,
- a tarsasag forgalomnodveld akcidtervének, rekldm- és propaganda koncepcidjanak
kidolgozasa,
- halézatfejlesztési, korszerisitési tervek kidolgozasa,
- atulajdonosokkal és az 6nkormanyzatokkal a kommunikacios kapcsolat tartas
- akorszerd, rugalmas szervezet és mikddés kialakitasi feladatok:
- korszeril szervezési médszerek alkalmazasa,
- amunkaszervezet racionalis fejlesztése,
- célszeri és takarékos létszamgazdalkodas,
- astruktira minden szintjén a vallalkozasi jelleg érvényesitése,
- a munkaszervezet egyes részlegeinek és azok vezetbinek feladatkori és felel6sségi
rendjének, valamint érdekeltségének kialakitasa,
- a munkafolyamatok és munkaelemek rendszeres és hatékony ellen6rzési rendszerének
a kidolgozasa,
- amunkaszervezet egységeinek egymas kozti kapcsolatainak szabalyozasa,
- SZMSZ-hez kapcsolddd szabalyzatok kidolgoztatasa,
- a tarsasag nyereség centrikus szemléletének érvényesitése minden szinten és a
mikoddés minden fazisaban,
- szemelyi feladatok:
- a KSZ elbkészitése, megtargyalasa és alairasa,
- amunkaviszonnyal kapcsolatos komplex feladatok iranyitasa,
- amunkavegzeés feltételeinek javitasa, kultdraltabba, korszer(ibbé tétele,
- kapcsolattartas a tarsasagnal miikodé érdekképviseleti szervekkel,

- egyéb feladatok:
- ahatdsagokkal és klls6 szervekkel val6 kapcsolattartas,

- azutalvanyozasi szabalyzatok kidolgoztatasa,
- vezet6i belsé ellenérzés gyakorlasa,
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- Ujitéasok, szabadalmak elfogadasa, hasznositasukrél valé gondoskodas,
- propaganda és reklam tevékenység iranyitasa,
- atarsasag testiileteivel kapcsolatos feladatok:

- a Kozgyllés és a Felugyel6 Bizottsag elé kerllé anyagok el6készitése, a napirendi
pontok el6készitésében valo kdzremikodes,

- a tarsasagi munkaszervezet képviselete a testlleti Uléseken, javaslattétel a meghivott
szakemberek személyére,

- atestileti Glések targyi-személyi feltételeinek a biztositasa.

- gondoskodik a kbzvetlen alarendeltjeinek munkakori tevékenységének
meghatarozasaral,

A vezérigazgaté a fenti feladatai kdézul barmelyiket - ha jogszabaly masképp nem rendelkezik - a
részvénytarsasag barmely dolgozdjanak atadhatja.
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Termelési igazgato

Kbzvetlen felettese: vezeérigazgato

Kozvetlen alarendeltjei és iranyitdsa ala tartozok:

gazdasagi és humanpolitikai igazgato
személyforgalmi Uzletagvezetdk

miszaki és jarmifenntartasi lzletagvezetdk
titkarsagvezet6 Veszprém és Balatonflired
vagyonvédelmi osztalyvezetd
szabadid6kozpont vezetd

iranyitasa ala tartoz6 valamennyi dolgozé

A termelési igazgatd hataskore a részvénytarsasag teljes tevékenységére kiterjed.
A termelési igazgatét tavolléte vagy akadalyoztatdasa esetén a megbizott vezetd§ jogosult
helyettesiteni.

Feladatai:

a tarsasagoz érkez6 iratoknak a tarsasag vezérigazgatdjahoz, ill. a szakterlletekhez toérténd
eljuttatasa az iratkezelésre vonatkozé szabalyok figyelembe vételével,

az utalvanyozasi szabalyzatban foglaltak betartasanak biztositasa,

a tarsasag vezeti forumainak, testileti Gléseinek elékészitése, az elbterjesztések elkészitésének
biztositasa, a vezérigazgato esetleges tavolléte esetén az Gléseken torténd helyettesitése,

a tarsasag vezérigazgatojanak tajékoztatasa a 2 millié Ft feletti beszerzésekrdl,

a tarsasag normal Ugymenetének biztositdsa (gazdaségi, forgalmi, miszaki tevékenység)
az informatikai tevékenység zokkenémentes biztositasa,

a human eréforras gazdalkodassal kapcsolatos tevékenység felligyelete,

kapcsolattartas a tarsasagnal miko6do érdekképviseletekkel,

a tarsasag marketing tevékenységének fellgyelete a vezérigazgatd iranymutatasa alapjan,

javaslatok kidolgozasa és vezérigazgatd elé terjesztése vagyongazdalkodasi, fejlesztési és
beruhazasi dontések meghozatalahoz,

az Uzleti tervben foglaltak végrehajtasanak biztositasa,
a tarsasag pénzugyi helyzetének folyamatos kontrollja,

vezetdi értekezlet tartasa a tarsasdg vezetdi részére beldtdsa szerinti rendszerességgel, de
legalabb havonta. A vezet6i értekezletek Uléstervének és az Ulésekrél készilt jegyz6kdnyvek
megkilldése a vezérigazgatd részére.

a tarsasag képviselete a régié vezetdi értekezleteken és ott rendszeres tajékoztatas adasa

- atarsasag gazdaségi és likviditasi helyzetérél,

- az aktualis eseményekrdl

A tarsasag vezérigazgatdjanak allasfoglalasat kell kérnie minden olyan kérdésben, ami

megitélése szerint a vezérigazgatd dontési hataskorébe tartozik, illetve minden olyan egyéb
esetben is, amikor ennek sziikségessége egyeb okbdl felmertl.

gondoskodik a kozvetlen iranyitdsa ala tartozé forgalmi, miszaki szakterlletek munkaerd
ellatasardl, foglalkoztatasarol, munkafegyelem betartdsardl,

gyakorolja a szakteriletén dolgozé valamennyi dolgozé feletti munkaltatéi jogokat,

e hataskoérén beldl:

- kivalasztja a megfelel6 munkatarsakat,

- meghatarozza a munkaszerzédések kotelezd tartalmi elemeit,

- modositja a munkaszerzédéseket,

- megszinteti a munkaviszonyt,

- javaslatot tesz a prémium és célfeladatok kitlizésére, azokat értékeli és javaslatot tesz a
prémium és céljutalom kifizetésére,
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meghatdrozza az irdnyitasa ala esd terileten a munkamegosztast, és a munka szervezetét a
vezérigazgatoval egyetértésben,

javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz,
javaslatot készit a szakteriletét érint6 folyamatok racionalizalasara,

javaslatot dolgoz ki a szakteriilete vonatkozasaban a tarsasag

- Uzleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,

- abels6 érdekeltségi rendszer kialakitasahoz,

- aberuhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkdzpolitika kialakitasahoz,

id6szakos terveket készit,

elemzi és értékeli az iranyitasa ala tartozé terlletek teljesitményét,
informacioét szolgaltat a felettesének, a vezérigazgatonak,

sajat szakteriletén piackutatast végez,

atruhazott jogkdérben szerzédést két az dnkormanyzatokkal, intézményekkel és mas gazdasagi
tarsasagokkal,

ellenérzi a forgalmi technolégiak végrehajtasat,

dont a fejlesztési keret felhasznalasardl,

utasitast ad a fejlesztések végrehajtasara,

ellendrzi a fejlesztések végrehajtasat és folyamatos hasznalatukat,

a vezérigazgatoval egyuttmikdodve iranyitia a szakterlletéhez tartozé tarsasagi propaganda

tevékenységét, ezen belll:

- atarsasag tevékenységét népszerisiti, reklamozza,

- kbézrem(ikddik a tarsasag arculatanak, imazsanak kialakitasaban,

- gondoskodik a tarsasag reklamhordozdéinak hasznositasaral,

- gondoskodik a bel- és kilféldi kiilénjaratok szervezésérdl,

- kialakitja az idegenforgalmi Uzletag tevékenységét,

- szerkeszti a tarsasag belsé tajékoztatasat,

- kivizsgalja a hozza kbzvetlenil érkezd vagy a vezérigazgaté altal hozza kiszignalt
panaszigyeket

felugyeletet gyakorol a szervezeti egységeinek munkamegosztasban leadott feladatok

végrehajtasa felett,

ellenérzi a  szakterilete vonatkozasaban a  kilonb6z6  szervezeti  egységeknek

munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasat,

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakori tevékenységének meghatarozasardl,
elemzi a tarsasag miiszaki igényeit és a teljesitményeket,
elemzi a tarsasag vagyonanak hasznosulasat,

a tarsasag altal nem hasznosithaté vagyon hasznositasarél gondoskodik, ezen belll:

- bérbe ad,

- értékesit,

- selejtez - mindharom esetben a vezérigazgatdval val6 el6zetes egyeztetés alapjan.

idegen ingd- és ingatlan vagyontargyat bérbe vesz, arra szerz6deést kot, szintén elézetes felettesi
egyeztetés utan,

javaslatot tesz a tarsasag mas tarsasagokba torténd befektetéseire,
ugyintézi és kezdeményezi a tarsasag vagyonbiztositasat,
vagyonhatékonysagi vizsgalatokat végez (kihasznaltsag, hozam, koltség),

iranyitja a miszaki tevékenységet (miszaki fejlesztés, beruhazas, miiszaki technolégia készitése,
Ujitas, energiagazdalkodas, kornyezetvédelem, targyi eszk6zOk beszerzése, raktarozas,
selejtezés)

kapcsolatot tart szakhatésagokkal, kivitelez6kkel,
Osszesiti és véleményezi a szakteruletének idészakos igényeit,

a jovahagyott Uzleti terv, fejlesztési, beruhazasi, valamint fenntartasi terv alapjan itemtervet készit
a végrehaijtas iddbeliségére nézve,

ellenérzi a jovahagyott tervek alapjan a végrehaijtast,
irdnyitja az anyagellatast
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- iranyitja a fenntartési tevékenység folyamatat, a miszaki és jarmifenntartasi Uzletagvezetdvel
egyetértésben
- kialakitja a tarsasag miszaki tevékenységének arpolitikajat a vezérigazgatoval egyetértésben,
- iranyitja szakterlletén a miszaki tevékenységet
- ellendrzi tarsasagi szinten a:
- vagyon muszaki allapotanak biztositasat,
- kornyezetvédelmi feladatok végrehajtasat,
- energiagazdalkodasi feladatok végrehajtasat,
- épitési beruhazasok miiszaki ellendrzését,
- mduszaki technolégiak végrehajtasat,
- vagyonhasznositasi feladatok teljesitését,
- készletek elbiras szerinti betartasat.
- ellenérzést gyakorol a szakteriletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,
- gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakdri tevékenységének meghatarozasardl,
- terlleti Igazgatésagok miiszaki és vagyonkezelési szakmai iranyitasa és ellenérzése,
- iranyitja és ellenérzi a tarsasag mindéségugyi tevékenységét
- iranyitja és ellendrzi a forgalmi ellenérzési tevékenységet.
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Gazdasagi és humanpolitikai igazgatoé

Kbzvetlen felettese: vezérigazgatd

Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:
- kontroller

- pénzugyi és szamviteli osztalyvezet6

- humanpolitikai osztalyvezetd

- anyagkonyvelési osztalyvezetd

- targyi és fogydeszkdz nyilvantartd

- iranyitasa ala tartoz6 valamennyi dolgoz6

Hataskodre a tarsasag teljes teriletének szakterlletére vonatkozik.
Akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén az irasos megbizassal rendelkezé altala kivalasztott alarendelt
helyettesitheti.

Feladatai:
- gondoskodik a koézvetlen iranyitasa ala tartozé szakterlletek munkaerdé ellatasardl,
foglalkoztatasarol, munkafegyelem betartasarol,
- gyakorolja a szakterilletén dolgozé valamennyi dolgozé feletti munkaltatéi jogokat,
e hataskoérén belll:
- kivalasztja a megfeleld munkatarsakat,
- meghatarozza a munkaszerz8dések kotelez6 tartalmi elemeit (munkakor, személyi
- alapbér, munkahely),
- modositja a munkaszerzddéseket,
- megszinteti a munkaviszonyt,
- javaslatot tesz a prémium és célfeladatok kitlizésére, azokat értékeli és javaslatot tesz a
prémium és céljutalom kifizetésére,
- meghatarozza a kdzvetlen iranyitasa ald esé terileten a munkamegosztast és szervezetet, az
SZMSZ-ben meghatarozott keretek k6zott, egyetértésben a vezérigazgatédval,
- el6késziti a Kollektiv Szerz8dést és kezdeményezi annak médositasat,
- szervezi a tarsasag munkavallaléinak képzését,
- meghatarozza az iranyitasa ala esd terileten a munkamegosztast, és a munka szervezetét a
vezérigazgatoval egyetértésben,
- javaslatot készit a tarsasagi bels6 szabalyzatokhoz,
- javaslatot készit a szakterlletét érintd folyamatok racionalizalasara,
- javaslatot dolgoz ki a szakterllete vonatkozasaban a tarsasag
- Uzleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,
- abelsd érdekeltségi rendszer kialakitasahoz,
- aberuhazési, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkdzpolitika kialakitdsahoz,
- id6szakos terveket készit,
- elemzi és értékeli az irdnyitasa ala tartozé tertletek teljesitményét,
informacids szolgaltat a felettesének, a vezérigazgaténak,
kapcsolatot tart mas gazdasagi és human szervezetek szakmai vezetbivel,
sajat szakteruletén piackutatast végez,
- elemzi a tarsasag gazdasagi igényeit és a teljesitményeket,
- atruhazott jogkdrben szerzédeést kot az dnkormanyzatokkal, intézményekkel és mas gazdasagi
tarsasagokkal,
- felugyeletet gyakorol a szakterlletére kiadott utasitasok, feladatok végrehajtasa tekintetében,
ellenérzi a szakteriletén a kilénb6z8 szervezeti egységeknek munkamegosztasaban leadott
feladatok végrehajtasat,
- id6szakos terveket készit, vagy készittet és azokat ellendrzi,
terveket készit az éves célkitlizések teljesitésének elemzésére, folyamatos figyelésére
(kdvetelményszint ellenérzés),
- jelentést készit a tarsasagi tevékenység pozitiv-negativ valtozasairdl a stratégiai dontések
elékészitése céljabol (hatékonysagvizsgalat),
- statisztikai jelentést készit,
- Javaslatot tesz a tervek id6koézbeni médositasara,
- 0sszehangolja azokat az id6kdzben megvaltozott koriiményekkel,
- el6késziti az eléirasoknak megfeleld jelentéseket (MNV Zrt., Fellgyeld Bizottsag, tulajdonosok
stb.),
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- elemzi a tarsasag teriletén folyd tevékenység eredménytermel ill. eredményt kedvezétlenil
befolyasolo koltségfelhasznalasok mértéket,
- elemzi a tarsasag vagyonanak hasznosulasat,
- figyelemmel kiséri a szakteriletét érinté jogszabalyi valtozasokat,
- iranyitja a tarsasag szamviteli tevékenységét, ezen bellil:
- javaslatot készit a tarsasag szamviteli politikajahoz,
- szamviteli, pénzlgyi szabalyzatok kidolgozasahoz,
- dontés utan gondoskodik a szabalyzatok szakterlleti bevezetésérdl,
- ellenérzi a szabalyzatokban foglaltak betartasat,
- meghatarozza a tarsasag bizonylati rendjét,
- megszervezi és végrehajtja a tarsasag teljes szintl leltarozasat,
- meghatdrozza a szambavételi, elszamolasi és ellenbrzési feladatokat,
- Dbiztositja a f6kdnyvi kdnyveléshez a feladatok és nyilvantartasok ellenérzését, kontirozasat és
a konyvelési munkak végzését,
- azarlati munkakhoz az egyez8séget biztositja,
- meghatarozza az 6nkéltség elszamolas rendjét.
- gondoskodik a felligyelete ala tartozé bérszamfejtési munka szakszer(i végzésérél, ezen beliil:
- meghatarozza a bérszamfejté munka elvégzéséhez sziikséges személyi allomanyt,
- kivalasztja a bérszamfejté munka elvégzéséhez sziikséges munkatarsakat,
- gondoskodik a bérszamfejték munkaviszonyarél, annak modositasardl, esetleges
- megsziintetésérdl,
- ellenérzi a bérszamfejtd és TB Ugyintézd szakszeri tevékenységét,
- informaciot szolgaltat a jogszabalyi elbirasok szerint.
- iranyitja a tarsasag pénz- és hitelgazdalkodasi tevékenységét, ezen belil:
- operativ pénzlgyi tervet készit a stratégiai dontésekkel 6sszhangban,
- gondoskodik a tarsasag pénziigyi egyensulyanak folyamatossagarol, (szikseég
- esetén kildnféle hitelfelvételi formakban),
- megszervezi és végrehajtja a szabalyszer( pénzkezelést a stratégiai dontésekkel
- 06sszhangban,
- gondoskodik a koltségvetéssel kapcsolatos analitikardl, elszamolasokrol és
- teljesitésekrdl (SZJA, AFA, arkiegészités, TB, stb.),
- mikodteti a kdzponti forint fépénztart,
- mikodteti a valuta pénztart,
- amunkabéreket kifizetteti, atutalasokrol gondoskodik,
- kezeli és nyilvantartja a tarsasag értékpapirjait,
- biztositja a pénziigyi feladasok elkészitését,
- biztositja a f6kdnyvi szamlakhoz kapcsolddoé pénziigyi analitikus nyilvantartasok vezetését,
- ellendrzi a pénz- és hitelgazdalkodasi folyamatok szakszer(i végrehajtasat

- nyilvantartja a kdveteléseket és tartozdsokat, gondoskodik azok behajtasarol és kiegyenlitésérdl,
- Osszesiti tArsasagi szinten a bevételeket és kiadasokat,

- Osszedllitia az Eves beszamolét,

- gondoskodik a felligyelete ala tartozé anyagkonyvelési feladatok szakszer( ellatasardl,

- ellenérzést gyakorol a szakterlletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakdri tevékenységének meghatarozasarol,
- terileti igazgatésagok gazdasagi szakmai iranyitasa és ellenérzése,
- nyilvantartja a tarsasagi befektetéseket,
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Gazdasagi szakteriilet

Gazdasagi és Humanpolitikai Igazgaté | —

Kontroller

Pénzligyi és szamviteli osztalyvezet6

Pénzligyi munkatarsak

Pénztaros Vp és Bf

Kdényvelési ||
csoportvezetd

Kdnyvel6k

Anyagkdnyvelési osztalyvezetd

Adatrogzitoék

Targyi- és fogydeszkdz nyilvantartd

Humanpolitikai osztalyvezetd

Humanpolitikai munkatarsak
Bérszamfejtok
TB. Ggyintéz6
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Veszprémi Teriileti Igazgatoésag
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SZMSZ

Veszprémi Teriileti Igazgatésag

Muiszaki és jarmifenntartasi Uzletagvezetd

Mdiszaki adminisztrator

Fémulvezetd I.

Mivezetbk

|~ Csoportvezetdk

|_ MUszaki dolgozdk

Tanmihelyvezetd

Oktatok

Személygépkocsi szerviz munkatarsak

Idegenjavitasi csoportvezetd

L Miszaki dolgozok

Fémivezet? |l.

TMK csoportvezetd

Személyforgalmi Uzletagvezetd

Minéségugyi vezetd

Koérnyvéd és munkavéd vezetd |

Menetrendi munkatarsak |

Informatikai fémunkatars és
munkatars

Uzemszervezd technoléaus |

INNNI

Utazasi Iroda vezetd |

Forgalmi Ggyintézd

L

Miszaki dolgozdk

Fényez6 csoportvezetd

L

Miiszaki dolgozok

Karosszériajavité csoportvezetd

L

Muiszaki dolgozdk

| Gépkocsimoso csoportvezetd

L]

Forgalmi munkatarsak

Adatfeldolgozasi csoportvezetd

| Adatfeldolgozok |

| Helyijarati izemvezetd

Forgalmi Ggyintézd
Vezényld
Diszpécserek
Forgalmi szolgéalattevék
Uzemanyag elszamoltaték
Autobuszvezetbk

Gépkocsimosok

Gumiszerel6 és karpitos csoportvezetd

[

Gumiszerel6k és_karpitosok

Féenergetikus

Uzemanyag elszamol6

Uzemanyagkut kezel6k

Raktarvezet6

Raktari kiadok

Alkatrész

Anyagbeszerzd

feluiitd

Helykézi forgalmi Gzemvezeté

Vezényl6k
Diszpécserek
Forgalmi szolgalattevék
Uzemanyag elszamoltatok
Utastajékoztato
Menetlevél ellenérok
El6vételi pénztarosok
Autobuszvezetbk

Elszamoltatasi csoportvezetd

Elszamoltatok
Pénztaros
Jegyraktarkezel§
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Személyforgalmi iizletagvezetd

Kbzvetlen felettese: termelési igazgatd
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:

- minéségugyi munkatars

- Uzemszervezd fétechnologus

- kérnyezetvédelmi és munkavédelmi vezetd
- menetrendi munkatarsak

- informatikai fémunkatars és munkatars

- utazésiiroda vezetd

- forgalmi munkatarsak

- helykdzi szemeélyforgalmi Gzemvezetd

- helyi személyforgalmi izemvezet6

- elszamoltatasi csoportvezetd

- adatfeldolgozasi csoportvezetd

- forgalmi ligyintéz6

- iranyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskdre: a tarsasag teruletére terjed ki
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a helykdzi személyszallitasi izemvezetd helyettesiti.

Feladatai:

- gondoskodik a kozvetlen iranyitasa ala tartozé szakterilet munkaer6 ellatasarol,
foglalkoztatasarol, munkafegyelem betartasarol,

gyakorolja a szakteriletén dolgozoé valamennyi dolgozo feletti munkaltatéi jogokat
e hataskoéreén belll:
-kivalasztja a megfelel6 munkatarsakat,
-meghatarozza a munkaszerzddések kotelezd tartalmi elemeit,
-médositja a munkaszerz6déseket,
-megszinteti a munkaviszonyt,
meghatarozza az iranyitasa ala es6 tertileten a munkamegosztast, és a munka szervezetét
javaslatot készit a tarsasagi belsd szabalyzatokhoz,
- javaslatot készit a szakterlletet érintd folyamatok racionalizalasara,
- javaslatot dolgoz ki a szakterUletet érintd
-Uzleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,
-a belsd érdekeltségi rendszer kialakitasahoz,
-a beruhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkdzpolitika kialakitdsahoz,
- id6szakos terveket készit,
- elemzi és értékeli az iranyitasa ala tartozo tertletek teljesitményét,
- informaciét szolgaltat a felettesének, a vezérigazgaténak,
- kapcsolatot tart, és informaciét szolgaltat a részvénytarsasag vezetdinek,
- sajat szakterlletén piackutatast végez,
- gondoskodik a rabizott vagyon hasznosulasarol, ezen bellil:
-a termel8eszkozok optimalis kihasznalasardl,
-alaptevékenységen kivili vagyon hasznositasardl,
-egyeztetve a miszaki vezetdvel, dont a feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasardl,
kapcsolatot tart a helyi 6nkormanyzattal,

- atruhazott jogkdérben szerz6dést kot az irdnyitdsa ala tartozé szakterilet tevékenységéhez
kapcsolodo tgyekben,

ellendrzést gyakorol a szakterlletéhez tartoz6 munkamegosztdsban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakori tevékenységének meghatarozasaral,
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- gyakorolja a szakteruletén dolgozé valamennyi dolgozé feletti munkaltatéi jogokat

- javaslatot tesz a munkatarsak személyére, a vellk megkotendé6 munkaszerz6dés tartalmi
elemeire, a munkaszerzédésik modositasara, megsziintetésére és a prémium és célfeladatok
kitlzésére,

- javaslatot dolgoz ki szakterilete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,

- idBszakos terveket készit,

- elemzi és értékeli a kozvetlen iranyitasa ala tartozé terlletek teljesitményeét,

- iranyitja az illetékességi teriletéhez tartozd6 menetrend szerinti személyszallitas elbkészitését és
végrehajtasat,

- elemzi a forgalmi igényeket és teljesitményeket,

- javaslatot tesz a menetrendek modositasara,

- kialakitja a forgalmi technolégiakat (fordakat),

- utasitast ad a menetrendszer( személyszallitas végrehajtasara,
- ellenérzi a forgalmi technoldgiak végrehajtasat,

- ellenérzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast,

- fellgyeletet gyakorol az alarendelt dolgozoéinak munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- ellenérzést gyakorol a Veszprémi Terlleti Igazgatésag szakterlletéhez tartozé
munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa felett,

- adatszolgaltatast biztosit a felettesei felé.

- gondoskodik a menetlevél feldolgozasrdl

- ellenédrzi a forgalmi technoldgiak betartasat,

- gondoskodik az utastajékoztatasi eszk6zok hasznalatardl

- kapcsolatot tart mas gazdasagi szervezetek szakmai vezetdivel,

- elemzi a tarsasag forgalmi, és kereskedelmi igényeit és a teljesitményeket,

- doént a menetrendek modositasanak kezdeményezésérdl, a személyforgalmi Uzletdgvezetdkkel
egyetértésben,

- utasitast ad a menetrendek médositasara és a hatésagi dontések utan a végrehajtasra,
- iranyitja a forgalmi, fejlesztési tevékenységet, ezen bellil:

- figyelemmel kiséri a forgalmi, technikai eszk6zdk fejl6dését, fejlesztését,

- elemzi az eszk6zok hatékonysagat,

- javaslatot tesz a fejlesztésre,

- iranyitja a tarsasag forgalombiztonsagi, forgalmi technolégiai fegyelem-biztositasi tevékenységeét,
egyeztetve, ill. munkamegosztdsban a gazdaséagi és humanpolitikai igazgatoval, ezen beldl:

- biztositja a folyamatos Ugyeletet,
- biztosita a forgalombiztonsagi és munkavédelmi események helyszinelését,
jegyzékonyvezéseét,
- bonyolitja a karrendezéseket,
- iranyitja és ellendrzi a forgalombiztonsagi, munkavédelmi tevékenységet,
- ellenérzi az utazasi feltételek betartasat,
- ellenérzi a szolgéltatds szinvonalanak betartasat
- kialakitja a tarsasag forgalmi ar- és dijszabas-politikajat, ezen bellil:
- javaslatot tesz a vezérigazgaté felé a helyi tarifak megallapitasara,
- elemzi a forgalmi koltségeket,

- megallapitja a szabadaras tevékenységek minimalis dijait, egyetértve a stratégiai dontésekkel
és azok el6készitbivel,

- avezérigazgatoé altal meghatarozott korben és mértékben kedvezményeket engedélyez
- iranyitja, ellen6rzi az Utazasi Iroda tevékenységét,
- iranyitja, ellendrzi a tarsasag informatikai rendszerének mikodését,
- terileti igazgatdésagok személyforgalmi szakmai iranyitasa és ellenérzése.
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Jogok, kotelezettségek:

e A munkavallal6 — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat, Munkakori
leirasnak megfeleléen — iranyitja és ellendrzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységeét.

e Az Alapszabalyban, Szervezeti és Mi(ikodési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakori leirasban
és a jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal valé betartatdasa és a végrehajtas ellen6rzése. Ezzel Osszefliggésben
feladata a munkaltatd mikoédésével kapcsolatos belsé szabalyzatok folyamatos
korszerisitése és karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

e Javaslattétel a munkaltatdé Uzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtas szervezése és
ellenbrzése.

¢ A munkaltatéi jogkor gyakorlasa az alarendelt szakterllet munkavallaloi felett.

e A munkaltaté szervezetének vezetésével 6sszefliggb és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

e Dontés a hataskoérében tartozo gyekben.

e Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

e A munkavallalé koételes a munkaltatd sikeres és eredményes mikddése érdekében
hataskérében mindent megtenni, a hataskérét meghaladé kérdésekben pedig a termelési
igazgat6 dontését kérni.

e A munkavallal6 a munkaviszony fennallasa alatt koételes telies szellemi és fizikai
felkésziltségével, tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltaté célszerli és
hatékony gazdasagi miikddését, tovabba minden téle elvarhatét megtenni a munkaltatd
gazdasagi érdekeinek megvaldsulasa érdekében.

e A munkavallalé kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységével, érdekeivel 0Osszefliggd — Uzleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informacidékat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetévé, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

e A munkavallalé6 a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositja —
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdaségi érdekeit
veszeélyeztetné.

Szakterileti feladatok:

- Gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakori tevékenységének meghatarozasarol,

- Gondoskodik a kozvetlen iranyitdsa ala tartoz6 szakterllet munkaerd ellatasardl,
foglalkoztatasardl, a munkafegyelem betartasarol,

- Ellendrzi a munkavédelmi, foglalkoztatasi, forgalombiztonsagi szabalyok betartasat,

- Meghatadrozza a kozvetlen iranyitasa ala esd terlleten a munkabeosztasokat és a
munkamegosztast,

- Javaslatot dolgoz ki szakterulete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,

- ld6szakos terveket készit.

- Elemzi és értékeli a kozvetlen iranyitasa ala tartozo teriletek teljesitményét.

- lIranyitja és ellen6rzi az illetékesseégi teriletéhez tartozé menetrend szerinti személyszallitas
elékészitését és végrehajtasat

- Elemazi a forgalmi igényeket és teljesitményeket.

- Javaslatot tesz a menetrendek modositasara.

- Kialakitja a forgalmi technolégiakat (fordakat).

- Utasitast ad a menetrendszerili személyszallitas végrehajtasara.

- Ellenérzi a forgalmi technoldgiak végrehajtasat.

- Ellendrzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast.

- Fellgyeletet gyakorol az alarendelt dolgozéinak munkamegosztasaban leadott feladatok
végrehajtasa felett.

- Ellenérzést gyakorol a szakterlletéhez tartozé munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa fellett

- javaslatot készit a tarsasagi bels6 szabalyzatokhoz,

- javaslatot készit a szakterlletét érintd folyamatok racionalizalasahoz

- sajat szakterlletén piackutatast végez,

- gondoskodik a rabizott vagyon hasznositasarél

- javaslatot készit a felesleges vagyontargy selejtezésére, értékesitésére,

- résztvesz, illetve végzi az utas-panaszok, észrevételek kivizsgalasat

- Adatszolgaltatast biztosit a felettesei felé.
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Miiszaki és jarmiifenntartasi iizletagvezeto

Kbzvetlen felettese: termelési igazgatd
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:

- fémUlvezet6k

- féenergetikus

- raktarvezetd

- miuszaki adminisztrator

- iranyitasa ala tartoz6 valamennyi dolgozé

Hataskoére: a Veszprémi Terlleti Igazgatdsag teljes miszaki szaktertlete
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén az altala irasban megbizott alarendeltje helyettesiti.

Jogok, kotelezettségek:

A munkavéllalé — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat, Munkakéri
leirasnak megfeleléen — iranyitja és ellendrzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységét.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és Mlkodési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakoéri leirasban
és a jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal valé betartatasa és a végrehajtas ellen6rzése. Ezzel 0Osszefliggésben
feladata a munkaltatd mikoédésével kapcsolatos belsé szabalyzatok folyamatos
korszerisitése és karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslattétel a munkaltaté Uzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtds szervezése és
ellendrzése.

A munkaltatéi jogkér gyakorlasa az alarendelt szakterilet munkavallaléi felett.

A munkaltatd szervezetének vezetésével Osszefiuggd és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

Dontés a hataskorében tartozo tgyekben.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

A munkavéllalé koteles a munkaltatd sikeres és eredményes mikddése érdekében
hataskérében mindent megtenni, a hataskérét meghaladé kérdésekben pedig a termelési
igazgat6 dontését kérni.

A munkavallald6 a munkaviszony fenndllasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai
felkésziltségével, tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltaté célszerl és
hatékony gazdasagi mikddését, tovabba minden tble elvarhatét megtenni a munkaltaté
gazdasagi érdekeinek megvaldsulasa érdekében.

A munkavallalé kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységével, érdekeivel 0Osszefliggd — Uzleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informacidékat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetévé, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositja —
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné.

Szakterileti feladatok:

Szervezi, iranyitja és ellendrzi a terileti igazgatésag gépjarmi- és telepfenntartasi, anyag- és
energiagazdalkodasi, valamint a m{iszaki szolgaltaté tevékenységeket.

Képviseli a terlleti igazgatésagot a szakteriletét érintd tgyekben.

Javaslatot tesz a fejlesztési, létesitmény beruhazéasi tervre, és gondoskodik az elfogadott
tervek megvaldésitasardl.

Javaslatot tesz szakterilete vonatkozasaban a tarsasag muiszaki terveinek kidolgozdsahoz
Kézremiikddik a létesitmény és egyéb fenntartasi keretek kialakitasaban.

Biztositia a jarmulvek, létesitmények és egyéb gépek, berendezések allagmegovasat,
megfelelb szinten tartasat.

Gondoskodik a karbantartasi technolégiak alkalmazasarél és betartasarol.
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Biztositja a szakterlleti tevékenység személyi és dologi feltételeit, a mindségellenbrzést és
tanusitast az elvégzett munkaknal.

Elemzi és értékeli a miiszaki tevékenység gazdasagossagat. Gondoskodik a leghatékonyabb
modszerek bevezetésérdl és alkalmazasardl.

Iranyitja és ellendrzi a tarsasag anyag- és energiagazdalkodasat.

Biztositja az anyag- és energiaellatast és raktargazdalkodas fejlesztését.

El6késziti a selejtezéseket, részt vesz a Selejtezési Bizottsag munkajaban.

A Selejtezési Bizottsag hatarozata szerint végezteti a selejtezett jarmivek teljes, vagy
részleges bontasat, ezek tovabbi hasznositasat, illetve értékesitését.

Gondoskodik a teleplizemeltetési feladatok ellatasarol.

Javaslatot tesz a kihasznalatlan épuletek, Iétesitmények, termeléeszkdzok hasznositasara,
bérbeadasara. selejtezésére.

Ellenérzi a kérnyezetvédelmi, tizvédelmi feladatok végrehajtasat.

Iranyitja és ellen6rzi a szakmunkasképzést, a tanmUihely mikddését.

Javaslatot tesz a terlleti igazgatdsag miszaki feladataihoz igazodé szervezet kialakitasara és
biztositja hatékony mikddését.

Meghatarozza a kdzvetlen iranyitasa alatt dolgozok jog- és hataskorét, elkésziti a munkakori
leirasokat, azok betartasat ellendrzi.

Meghatarozza a déntési szinteket, a sziikséges informacié adast és ellenérzi a feladatvégzés
feltételeinek meglétét.

Szakterlletén gondoskodik a foglalkozasi balesetmegel6zési munka tervszerliségérol.
Meghatarozza a kozvetlen alarendeltek munkavédelmi feladatait és ellenérzi azok
végrehajtasat.

Iranyitja és felligyeli szakteriletén a munkavédelmi elGirasok érvényesiilését, az MVSZ-ben
foglaltak betartasat.

Biztositja a munkavédelmi oktatas személyi feltételeit. Félévenként munkavédelmi szemlét tart
az MVSZ-ben elbirtak szerint.

Javaslatot készit a tdrsaségi bels6 szabalyzatokhoz

sajat szakteruletén piackutatast végez

ellen6rzést gyakorol a szakteriletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett
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Balatonfiiredi Teriileti Igazgatésag

40



Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

Balatonfiiredi Teriileti Igazgatésag

Miszaki ~ es  jarmifenntartasi Személyforgalmi lizletagvezets
Uzletagvezetd

Személyforgalmi Gzemvezetd

Energetikus

Forgalmi szolgalattevék
Szerviz munkatarsak

Autobuszvezetdk
Mszaki Uzemvezetd

Garazsmesterek

Mihelyadminisztrator

- Elszamoltatok

CsoportvezetSk Menetlevél feldolgozé
Szamitastechnikai
munkatars

Miszaki dolgozok Vezényld
Diszpécser

Raktarvezet6
Raktarkiaddk
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Személyforgalmi iizletagvezetd

Kbzvetlen felettese: termelési igazgatd
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:

személyforgalmi Gzemvezet6,

vezényld,

elszamoltatok,

menetlevél feldolgozo,

szamitastechnikai munkatars

iranyitasa ala tartoz6 valamennyi dolgozé

Hataskore: a Balatonfuredi Tertleti Igazgatosag teljes forgalmi szaktertlete
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a személyforgalmi Gzemvezeté helyettesiti.

Jogok, kotelezettségek:

e A munkavallal6 — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mlkodési Szabalyzat, Munkakori
leirasnak medfeleléen — iranyitja és ellendrzi a Munkaltaté szervezetének tevékenységét.

o Az Alapszabalyban, Szervezeti és Mikddési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakdri leirasban
és a jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal valé betartatasa és a végrehajtas ellen6rzése. Ezzel 0Osszefliggésben
feladata a munkaltatd mikoédésével kapcsolatos belsé szabalyzatok folyamatos
korszerisitése és karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

e Javaslattétel a munkaltaté Gzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtas szervezése és
ellendrzése.

e A munkaltatoi jogkdr gyakorlasa az alarendelt szakterilet munkavallaloi felett.

e A munkéltaté szervezetének vezetésével Osszefiggb és az SZMSZ-ben meghatérozott
feladatok
Dontés a hataskorében tartozé Ggyekben.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

e A munkavallal6 koteles a munkaltatd sikeres és eredményes mikodése érdekében
hatdskérében mindent megtenni, a hataskdrét meghaladé kérdésekben pedig a termelési
igazgato dontését kérni.

e A munkavallalb a munkaviszony fennallasa alatt koételes telies szellemi és fizikai
felkésziltségével, tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltatd célszer(i és
hatékony gazdasagi mikodését, tovabba minden téle elvarhatét megtenni a munkaltatd
gazdasagi érdekeinek megvaldsulasa érdekében.

e A munkavallal6é kotelezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységével, érdekeivel Osszefiggd - Uzleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informacidkat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetévé, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

e A munkavallalé6 a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositja —
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdéja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné.

Szaktertleti feladatai:

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakoéri tevékenységének meghatarozasardl,

gondoskodik a kdzvetlen iranyitasa ala tartozo szakteriilet munkaerd ellatasarol, foglalkoztatasardl,
a munkafegyelem betartasaral,

meghatédrozza a kozvetlen iranyitasa ala es6 terlleten a munkabeosztdsokat, és a
munkamegosztast,

javaslatot dolgoz ki szakterlilete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,
id6szakos terveket készit,

elemzi és értékeli a kdzvetlen iranyitasa ala tartozo teruletek teljesitményét,

informacids adatokat szolgaltat a részvénytarsasag vezetdinek,

iranyitia és ellenériz az illetékességi terlletéhez tartozd menetrend szerinti személyszallitas
el6készitését és végrehajtasat,
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- elemzi a forgalmi igényeket és teljesitményeket,

- javaslatot tesz a menetrendek modositasara,

- kialakitja a forgalmi technoldgiakat (fordakat),

- utasitast ad a menetrendszerl személyszallitas végrehajtasara,
- ellenérzi a forgalmi technolégiak végrehajtasat,

- ellenérzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast,

- fellgyeletet gyakorol az alarendelt dolgozéinak munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- ellen6rzést gyakorol a szakteriiletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa
felett,

- adatszolgaltatast biztosit a felettesei felé.

- Kilonjarati fuvarokat vallal. Elvégzi azok visszaigazolasat, a rogzitett arelvek figyelembe vételével.
A vallalt kiilénjarati feladatokat nyilvantartja. Gondoskodik a fuvardij eléleg befizettetésérdl.

- javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz,

- javaslatot készit a szakter(letét érintd folyamatok racionalizalasahoz

- sajat szakteriletén piackutatast végez,

- gondoskodik a rabizott vagyon hasznositasarél

- javaslatot készit a felesleges vagyontargy selejtezésére, értékesitésére

- részt vesz, illetve végzi az utas-panaszok, észrevételek kivizsgalasat
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Miiszaki és jarmiifenntartasi iizletagvezeto

Kbzvetlen felettese: termelési igazgatd
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:

- mlUszaki Uzemvezetd

- raktarvezeté

- energetikus

- irdnyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskore: a Balatonfiredi Terileti Igazgatdsag teljes miszaki szakterllete
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a miiszaki lzemvezet6 helyettesiti.

Jogok, kotelezettségek:

A munkavallalé — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mikoddési Szabalyzat, Munkakori
leirasnak megfeleléen — iranyitja és ellendrzi a Munkaltaté szervezetének tevékenységét.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakoéri leirasban
és a jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal valé betartatasa és a végrehajtas ellen6rzése. Ezzel 0Osszefliggésben
feladata a munkaltatd mikoédésével kapcsolatos belsé szabalyzatok folyamatos
korszerisitése és karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslattétel a munkaltaté UGzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtas szervezése és
ellendrzése.

A munkaltatéi jogkor gyakorlasa az alarendelt szakterllet munkavallal6i felett.

A munkaltatd szervezetének vezetésével Osszefiggd és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

Dontés a hataskdrében tartozé tgyekben.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

A munkavallalé koteles a munkaltatd sikeres és eredményes mikodése érdekében
hatdskérében mindent megtenni, a hataskdrét meghaladé kérdésekben pedig a termelési
igazgato dontését kérni.

A munkavéllalé a munkaviszony fennallasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai
felkésziltségével, tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltaté célszerl és
hatékony gazdasagi mikodését, tovabba minden tdle elvarhatéot megtenni a munkaltato
gazdasagi érdekeinek megvaldsulasa érdekében.

A munkavallalé kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységével, érdekeivel Osszefiggd - Uzleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informacidkat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetévé, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

A munkavallalé a munkaviszony fennalldsa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositja —
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné.

Szakteruleti feladatok:

Szervezi, iranyitja és ellendrzi a terileti igazgatésag gépjarmi- és telepfenntartasi, anyag- és
energiagazdalkodasi, valamint a m{iszaki szolgaltaté tevékenységeket.

Képviseli a terlleti igazgatdsagot a szakteriletét érintd tgyekben.

Javaslatot tesz a fejlesztési, létesitmény beruhazasi tervre, és gondoskodik az elfogadott
tervek megvaldésitasardl.

Javaslatot tesz szakterilete vonatkozasaban a tarsasag miszaki terveinek kidolgozdsahoz
Kézremiikddik a létesitmény és egyéb fenntartasi keretek kialakitasaban.

Biztositia a jarmulvek, létesitmények és egyéb gépek, berendezések allagmegovasat,
megfelelb szinten tartasat.

Gondoskodik a karbantartasi technolégiak alkalmazasardél és betartasarol
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o Biztositja a szakterlleti tevékenység személyi és dologi feltételeit, a mindségellenbrzést és
tanusitast az elvégzett munkaknal.

e Elemzi és értékeli a mlszaki tevékenység gazdasagossagat. Gondoskodik a leghatékonyabb
modszerek bevezetésérdl és alkalmazasardl.

e Iranyitja és ellenérzi a tarsasag anyag- és energiagazdalkodasat.

e Biztositja az anyag- és energiaellatast és raktargazdalkodas fejlesztését.

e iranyitja a terlleti lgazgatésag vagyonvédelmét, ezen bellil:

- megszervezi és biztositja a létesitmények 6rzését,

- meghatarozza a telep parkolasi rendjét,

- rendkivili esemény vagy blncselekmény gyanuja esetén a sziikséges intézkedéseket
megteszi.

o El6késziti a selejtezéseket, részt vesz a Selejtezési Bizottsag munkajaban.

e A Selejtezési Bizottsag hatarozata szerint végezteti a selejtezett jarmlivek teljes, vagy
részleges bontasat, ezek tovabbi hasznositasat, illetve értékesitését.

e Gondoskodik a teleplizemeltetési feladatok ellatasarol.

e Javaslatot tesz a kihasznalatlan éplletek, létesitmények, termel6eszk6zok hasznositasara,
bérbeadasara. selejtezésére.

e Ellenérzi a kornyezetvédelmi, tlizvédelmi feladatok végrehajtasat.

e Javaslatot tesz a teriileti igazgatésag miszaki feladataihoz igazodoé szervezet kialakitasara és
biztositja hatékony mikodését.

e Meghatarozza a kozvetlen iranyitasa alatt dolgozok jog- és hataskorét, elkésziti a munkakori
leirasokat, azok betartasat ellendrzi.

e Meghatarozza a dontési szinteket, a sziikséges informacié adast és ellenérzi a feladatvégzés
feltételeinek meglétét.

e Szakteriletén gondoskodik a foglalkozasi balesetmegel6zési munka tervszerliségérdl.
Meghatarozza a koOzvetlen alarendeltek munkavédelmi feladatait és ellenérzi azok
végrehajtasat.

e lranyitja és fellgyeli szaktertletén a munkavédelmi el6irasok érvényesilését, az MVSZ-ben
foglaltak betartasat.

e Biztositja a munkavédelmi oktatds személyi feltételeit. Félévenként munkavédelmi szemlét tart
az MVSZ-ben elirtak szerint.

e Javaslatot készit a tarsasagi bels6 szabalyzatokhoz

e sajat szakteriletén piackutatast végez

e ellen6rzést gyakorol a szakterlletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett

ZARADEK

Az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti abrak szerinti, de kilén nem részletezett munkakérokre vonatkozé
tevékenységek meghatarozasa az adott szervezeti egység vezetdjének feladatat képezi, a
vezérigazgatd jovahagyasaval. A ,Munkakoéri leirds”-ok tartalmazzak a munkakér betdltéséhez
szilkséges feladatokat, kotelezettségeket és jogositvanyokat, mely minden munkavéllalé részére
atadasra kerul.
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