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|. SZERVEZETI SZABALYZAT

1. A tarsasdq alakulasa

A BALATON VOLAN Személyszaliitasi Zartkoriien mikodé Részvénytarsasag (a tovabbiakban a
tarsasag) az 1988. évi VI torvény (a tovabbiakban Gt tv.) alapjan az 1992, évi LIl tv. (a
tovébbiakban Atv.) eléirésainak alkalmazasa alapjan a BALATON VOLAN Vallatat jogutodjakent lett
letrehozva részvénytarsasagi formaban,

Az Alapitd Okirat alairéja a kézlekedési- hirkbzlési- és vizlgyi miniszter, mint alapitd, aki a tarsasagot
a Gt 260, § altal szabalyozolt [ehetGséggel elve zartkdrllen alapitotta egyszemélyes
részvénytarsasagkeént 1992. 12, 31-evel,

A tarsasag 1995. 06. 09-én az akkor jegyzett torzstbke 10 %-anak megfeleld tdrzstéke emeiést hajtott
végre, zartkorl részvenykibocsatas Ofan. A jegyzett téke 10 %-anak megfelel6 értékd dolgozdi
részvényt bocsatott ki, s ettdl kezdve és ennek alapjan a tarsasag tobb tagu, zartkérlen alapitott és
miikado tobbszemeélyes részvényiarsasagnak mindstll,

2. A tarsasag fobb adatai

2.1 A tarsasdg neve, cégszdvege

BALATON VOLAN Szemelyszallitasi Zartkoriien miikodd Részvénytarsasag
németill: BALATON VOLAN Verkehrs Aktiengesellschaft
angolul: BALATON VOLAN TRANSPORT COMPANY Limited by Shares

A tarsasag roviditett neve

BALATON VOLAN Zrt.
németli: BALATON VOLAN AG
angolul: BALATON VOLAN Co. Ltd.

2.2 A tarsasaq székhelye:
8200 Veszprem, Papai u. 30.

2.2.1. A tarsasdag telephelyel:

8200 Veszprem, Cseri u. 2.
8200 Veszprém, Jutasi u. 4.
8200 Veszprém, Vasutallomas-forduld

2.2.2. Atarsasag fiokielepei:

8220 Balatonalmadi, Jokai u. 9.
8230 BalatonfUred, Bajesy-Zs. U. 53.
8220 Balatonalmadi, Neptun u. 13.

2.3 A tarsasdqg alapitasi adatai

Alapitgja: Kozlekedési-, Hirktzlési- és Viztgyi Miniszter

Alapltas id6pontja: 1993. 01. 01.

Tipusa: alapitaskor egyszemélyes, - 1995, 06. 09-tdl
tobbszemeélyes zartkdrl részvénytarsasag

A tarsasag cegnyilvantartasi szama: Cg. 19-10-500060

Torvenyessegi feliigyelet gyakorloja: Veszprém Megyei Birdsag, mint Cegbirosag

A tarsasag alapitasi vagyona, alaptékéje: 333.880 eFt

Az alapltaskor meglévo alaptokén fellli vagyona: 268.120 eFt
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2.4 A tarsasag tovabbi adatai

Postacime: 8210 Veszprém, Pf.: 1077.
Taviratcime: 8200 Veszprém, Papal ut 30.
Kozponti telefonszama: 88/590-685
Telefax szama: 88/590-652
Bankszamla szama; OTP Bank Nyrt, 11748007-20125824
MKB Bank Zrt.10300002-10298412-49020017
Stat. jelzszama: 11324203-4931-114-19
Adoigazgatasi azonosité szama: 11324203-2-19
E-mail elrm; balatonvolan@balatonvolan.hu

3. Atarsasag jogallasa

A részvénytarsasag elére meghatarozott ¢sszegll és névertékil részvényekbdl allo alaptdkevel és
alaptékeén felli vagyonnal rendelkezé gazdasagi tarsasag.

A tarsasag jogi személy, amely sajat cégneve alatt jogokat szerezhet, kotelezettségeket vallaihat -
tulajdont szerezhet, szerz&dést kéthet, perelhet és perelhetd.

4. Jogutddlas

A tarsasagga alakulas zartkér( alapitassal tortént, ugyancsak zartkord részvény kibocsatassal tortent
a tdke emelés is. Az alapitd a Kozlekedési-, Hirkozlési- és Vizligyi Minisztérium volt. A tarsasag a
BALATON VOLAN Vallalat altalanos jogutddja. Ennek megfelelden az atalakuldsi torvény elbirdsai
szerint atvette a jogeldd BALATON VOLAN Vallalatnak minden vagyonat, jogait, kotelezettseégeit és
hatdsagi engedélyeit,

5. A tarsasag tevékenyséai kbrei

A tarsasag mikodése soran az Alapszabélyban az Egységes Agazati Osztalyozasi Rendszer szerinti
kadszammal meghatarozott és az alabb felsoralt tevékenységek folytatasara jogosuit:

F& tevékenyseg

49.31 '08 Varosi, elévarosi szarazfoldi szemelyszéllitas

Eqvéb fevékenyséqg tevékenységi kirok

22.19'08 Egyéb gumitermék gyartasa

33.12 '08 |lpari gép, berendezés javitasa

33.19'08 Egyéb ipari eszkdz javitasa

33.20 '08 [pari gép, berendezés zembe helyezése
38.31'0B Hasznalt eszkdz bontasa

38,32 '08 Hulladék djrahasznosltasa

45,19 '08 Egyéb gépjarmi — kereskedelem
45.20'08 Gépjarmlijavitads — karbantartas

45.32 '08 GepjarmUlalkatrész — kiskereskedelem
47.30'08 Gépjarmilzemanyag — kiskereskedelem
47 .52 '0B Vasaru-, festék-, iiveg — kiskereskedelem
49.41'08 Kozoti teherszallltas

49,39 '08 Mashova nem sorolt egyéb szarazfoldi személyszallitas
50.30 '08 Belvizi szemelyszallitas

52.10'08 Raktarozas, tarolas

52,22'08 Vizi szallltast kiegészItd szolgaltatas
55.20'08 Udiilési, egyéb atmeneti szallashely — szolgaltatas
55.30 '08 Kempingszolgaltatas

55.90'08 Egyéb szallashely — szolgaltatas
56.10'08 Ettermi — mozgo vendéglatas

58.14 '08 Folyoirat, iddszaki kiadmany kiadasa
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62.01'08 Szamltbgépes programozas

62.02 '08 Informacio — technologiai tanacsadas

62.03 '08 Szamltogep Gzemelietés

68.20 '08 Sajat tulajdond, bérelt ingatlan bérbeadasa, (izemeltetése
73.11'08 Reklamlgyndki tevékenység

71.20'08 Mduszaki vizsgalat, elemzés

77.11°'08 Szemelygépjarm(l kélcstnzése

77.12'08 Gépjarmikslcsdnzés /3.5 tonna felett /

77.39'08 Egyeb gép, targyi eszkdz kilcsdnzése

77.34 '08 Vizj szallitdeszkoz kdlcsonzése

79.11°08 Utazaskbdzvetités

82.99'08 Mashova nem sorolt egyéb kiegészitd Gzleti szolgaltatas
85.32 '08 Szakmai ktzépfoki oktatas

85.59 '08 Mashova nem soroit egyéb oktatés

86.90 '08 Egyéb human - egeszséglgyi ellatas

93.19°'08 Egyeb sporttevékenység

93.26'08 Mashova nem sorolt egyéb szdrakoztatas, szabadidés tevékenység

6. A tarsasaqireszvények és a részvényesek jogai és kitelezetiségei

A tarsasagi alaptke Osszegét, - a kibocsatott részvények fajiait, - a részvényesek jogait és
kitelezettségeit, - illetve a reszvénytarsasag nyilvantartasi kotelezettségét a mindenkor érvényben
lévd Alapszabaly tartalmazza.

7. A tarsasdaq iizleti éve

A ceg Uzleti eve minden targyév januar 01-én kezdddik, és ugyanazon év december 31-ével zarul a
naptari évvel megegyezben. A tarsasag elsd (zleti éve 1993, 01. 01-&n kezd6dott,

B. A tarsasag cégjegyzése

A tarsasag cégjegyzése oly modon tértenik, hogy a cég kézzel vagy géppel i, elényomott vagy
nyomiatott cégszdvege ala a cégjegyzésre jogosultak - dnalléan vagy egylttesen - irnak ald az
alairasi cimpéldany szerinti modon.

Egy szemeélynek egyidejlleg csak egyfajta alalrasi joga van.

A cégjegyzésre jogosultak:

- atarsasag vezérigazgatoja dnalléan,
- a vezérigazgatd altal cégjegyzési joggal felruhazott térsasagi alkalmazottak k&zll ketten
egylttesen.

9. Utalvanyozas

Az Utalvanyozas fogalomkdrebe értendd a tarsasagi vagyon valtozésat kozvetlenll érinté barmilyen
rendelkezés kiadasa.

A rendelkezés fajtai kildndsen:

- atarsasag bankszamlaja feletti rendelkezés,
- készpenz kifizetés engedélyezése,
- anyagok, targyi eszkdzdk vasarlasanak, felhasznalasanak engedélyezése

A tarsasagi utalvanyozas rendjet, az utalvanyozas koérébe tartozd bizonylatok tartalmi kovetelményeit
és az utalvanyozasi joggal felhatalmazoft munkavallalok jogkoret az erre vonatkozo kilén szabalyzat
tartalmazza.
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10. A tarsasag vezetd és ellendrzd szervei

A részvénytarsasag vezetd és ellendrzd szervei a kivetkezdk:

AW

Kézgylilés
vezerigazgatd
Feliigyeld Bizottsag
kényvvizsgald
belsd ellenbr
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10.1 Kézgyiilés

A Kdzgylilés a részvénytarsasag legfébb szerve, amely a részvényesek dsszességébdl all.

A Kozgyllés kizardlagos hataskire:

a) dontés - ha a Gt elteren nem rendelkezik - az Alapszabaly megallapitasardl és

modositasardl,

b) déntés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - az alaptéke felemelésérdl és leszallitasarol,

c) doéntés a részvénytarsasag mikodési formajanak megvaltoziatasarol,

d) areszvénytarsasdy atalakuldasanak és jogutdd nélkdli megszinésének elhatarozasa,
e) az egyes részvénysorozatokhoz filiz6dé jogok megvaltoziatasa, illetve az egyes

részvényfajiak, osztalyok atalakitéasa,

fy ddntés nyomdai aton eléallitott részvény dematerializalt részvennyé torténd atalakitasardl,
g) dontés - ha a Gt eltéréen nem rendeikezik - a sajat részvény megszerzésérsl,
elidegenitésérél vagy bevonasarol, illetve a sajat részvény megszerzésére vonatkozo

vezérigazgatdi felhatalmazasral,

h) dontés ériékpapir kibocsatasarol, tozsdei bevezetésérdl — meghatarozva egyben a
kibocsatas modjat, az értékpapirhoz fliz8d& jogokat, futamidejét és a visszavaltasanak

{visszavasariasanak) feltételeit,

i) dobntés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik — atvaltoztathatd vagy jegyzési jogot biztosito

kétvény kibocsatasardél,
j) dontés - ha a Gt. eltéréen nem rendelkezik - osztalékeldleg fizetésérdl,

k) arészvénytarsasag szamviteli tdrvény szerinti éves beszamaolojanak, dsszevont
(konszalidalt) beszamoldjanak az elfogadasa, ezen beliil 2 mérlegnek a megallapitasa és

az éves nyereséqg feloszldsa, déntésaz  osztalék mértékérdl,

) az éves Uzleti terv és a jegyzett tbke 10 %-at eléré vagy meghaladd beszerzésekrsl

készilt kézheszerzési terv jovahagyasa,
m) a kdzéptavu stratégiai terv jovahagyasa,
az osztalékpolitika elfogadasa,

)
0) a Gt 247. §-a szerinti vezetd tisztségviseldnek, azaz a vezérigazgaténak, a Felugyelt

Bizottsag tagjainak - a munkavallaléi kilddtteire vonatkozd specidlis szabalyok
betartdséval - és a kényvvizsgalonak a megvalasztasa, visszahivasa, valamint dijazasuk

megallapltasa,

p) alapvetd  munkaltatéi  jogkérék  (munkaviszany  létesitése, megszintetése,
munkaszerzddes modositasa, javadalimazas megallapitasa, ide értve a végkielégitést is)
gyakorlasa a tarsasag, mint a Munka Torvénykényve (Mi.) 208, § (1) bekezdése szerinti
munkaltatd vezetdje (elsé szaml vezetd) vezérigazgatoja felett — ha a tarsasaggal
munkaviszonyban all — és a részére torténd teljesltménykévetelmény és az ahhoz
kapcsolddd juttatasok (teliesltménybér vagy mas juttatds) meghatérozasa, kivéve az
Alapszabaly 8.3.4. @) pont szerinti prémiumeléleggel kapcsolatos déntések meghozatala,

q) a Feltgyeld Bizottsag Ugyrendjének jovahagyasa,

ry ajavadalmazasi szabdlyzat megallapltdsa és modositasa, melyet az errd! szolo dontéstd

szamitott harminc napon beltl a cégiratok kze letétbe kell helyezni,

s) d&ntés minden olyan joglgyletrdl, amely altal a részvénytarsasag a jegyzett tbke 10 %-at
eléré vagy meghaladd mertékben nyitna  akkreditlvet, vallalna garanciat, kezességet

vagy hasonld kdtelezetiseget, tletve kitelezettként zalogjogot alaplitana,

t) dontés penzlgyi befektetés, ingatian és kapcsolado vagyoni ériékll jogok  elidegenitése
&s megszerzése targyaban, ha a szerzddes egyedi értéke a jegyzett toke 10 %-at eiéri

vagy meghaladija,

u) doéntés az Alapszabaly 8.1.2. m) pontja alapjan jévahagyott kdzbeszerzési tervben nem
szerepld eljaras meginditasanak jévahagyasa targyaban, ha az eljarés becsilt értéke a

jegyzett tdke 10 %-at eléri vagy meghaladja,

v) diintés az Alapszabaly 8.1.2. m) pontja alapjan jévahagyott kbzbeszerzési tervben
foglaltak jelentts modosltdsa (eljaras tipusanak valtozasa, becslit érték 10 %-ot

meghaladd ndvekedése) targyaban,

w) hosszllejaratt  hitel vagy hosszllejaratt  kolcstn felvételének engedélyezése,
amennyiben a reszvénytarsasag hosszulejarattt hitel és kélcsdon allomanya a
hosszdlejaratu hitel vagy kélcson felvételének iddpontjaban a jegyzett t6ke 10 %-at eléri
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vagy meghaladja; rdvidlejaratd hitel vagy révidlejaratl kélcsdn felvételének
engedélyezese, amennyiben a reszvenytarsasag rovidlejaratl hitel és Kélesdn alloménya
a rovidlejaratll hitel vagy kdlestn felvetelének idépontjaban a jegyzett téke 20 %-&t eléri
vagy meghaladja,

x) egyeb hosszllgjaratl pénziigyi kotelezetiségvallalas engedélyezése, amennyiben a

reszvénytarsasag hosszllejaratu pénziigyi kotelezettségvallalasa az adott
kotelezetisegvallalas iddpontjaban a jegyzett toke 10 %-at eléri vagy meghaladja; egyeb
révidlejaratu pénzlgyi kotelezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag révidlejaratu penzigyi kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalas idépontjaban a jegyzett téke 20 %-at eléri vagy meghaladja

y) dontés tarsasdg alapltasdrol, tarsasdgi részesedés megszerzésérdl, illetve

elidegenitéserdl
z) kozszolgaltatasi szerzddes megkdiesének jovahagyasa, valamint megszintetese,
amennyiben a reszvenytarsasag kdzszolgaltatasi szerzddessel kaposolaios éves
arbevétele varhatdan a jegyzett téke 20 %-at eléri vagy meghaladija, kivéve
— a  helykdzi kozszolgaltatasi szerzdes menetrend, tarifa, koltseg-,
veszteségtéritési és tamogatasi oOsszeg, illetve az ezekkel dsszefiiggd
elszamolasi modszertan
— a helyi kdzszolgaltatasi szerzOdesmodositas elotti allapothoz  kepest nem
eredményrontd hatart menetrend, tarifa, kéltség-, veszteségtéritést és tAmogatasi
dsszeg, ilietve az ezekkel dsszefliggd elszdmolast modszertan
valtozasabdl adodo maédositasanak jovahagyasa.
aa) dontés mindazon kerdésekben, amelyeket a Gt. a kdzgyllés kizartlagos hataskérébe
utal.

Az s), t)v), z) pontok esetén az eértékhatarok egy UOzlteti évben Ugylettipusonként
dsszeszamitandok.

A szerzbdéses érték" megallapitasa soran a kényvviteli, a vagyonértékelés szerinti és a
szerzddéses érték kdzll a magasabbat kell figyelembe venni. A kdzgyllés kizardlagos
hataskdrebe azon szerzddésekrdl vald dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott ertekhatart
énmagukban vagy az dsszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A Kézaylles Rendes vagy Rendklvili Kézgylles:

A Rendes Kozgyllést a vezérigazgatonak evente legalabb egy alkalommal minden év majus hd utolsd
napjaig tssze kell hivnia.

Az evi Rendes Kézgyllés targya:

a vezerigazgato jelentése az Ugyvezetés munkajarol es az eldzo évi Uzleti évrdi,

a Fellgyeld Bizotisag jelentése az eldzd évi Dzleli évrdl és a szamvitell térvény szerinti
beszamolorol,

a kodnyvvizsgalo jelentése,

a vezérigazgato javaslata a tarsasag szamviteli tdrvény szerinti beszamolojanak elfogadasara,

a szamviteli tdrvény szerinti beszamol¢ elfogadasa, ezen helll a meérleg megallapitasa, az
eredmeny felosziasa és az oszialék megallapitasa,

a Feligyeld Bizotisag tagjainak — kivéve a Gt. 37. §-ban meghatarozott tagokat - visszahivasa,
megvalasztasa, valamint a kdnyvvizsgald visszahivasa, megvalasztasa,

a vezetd tisztségviseltk, a Feligyeld Bizoltsag tagjai tiszteletdljanak megallapitasa, és a
konyvvizsgalo megblzasi dljanak megaliapitasa.

a vezérigazgatd munkaszerzddésének modositasa, eldzd évi prémium feladatainak értékelése,
targyévi préemium feladatainak kittzése,

konszolidalt beszamold sztikség szerinti elfogadasa.

Rendkivilli Kézgyilést kell 6sszehivni, ha.

- azt az elozd kdzgylilés eirendelte,
- a vezérigazgatd maga indokoltnak tartja, vagy a Fellgyelé Bizottsag, a kényvvizsgalo

inditvanyozza,

~ szavazatok legalabb 5%-aval rendelkezd részvényesek azt, az ok és cél megjeldlésével a

vezérigazgatotol rasban kerik,
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- a Cegbirdsag hatarozataval erre kotelezi a részvénytarsasagot,

~  a Feligyel® Bizottsag tagjainak szama 3 8 ala cstkken,

—  Uj kényvvizsgald kinevezése valt szikségessa,

— a konszolidalt beszamold szikség szerinti elfogadasara,

- a reszvenytarsasag fizetéseit megszintette, fizeltképességét elvesztette és vagyona a
tartozasokat nem fedezi,

~  argszvénytarsasag sajat tékéje a veszteség kivetkeztében az alapttke 2/3-ara csikkent,

- & részvénytarsasag sajat tbkeje a jogszabaly altal meghatérozott legkisebb alapitasi ésszeg
ala cstkkent,

~ minden olyan esetben, ha valamely kérdésben vald dontés a Gt és jelen Alapszabalyban
foglaltak szerint a kézgylles hataskorét képezi.

10.2 A vezérigazqgato

A reszvenytarsasag napi, operativ munkajanak iranyitasat és ellenérzését a kozgyllés altal
megvalasztott vezérigazgatd latja el.

A kdzgylilés a vezérigazgatot fvezetd tisztségviselét hatarozatlan id6re valasztja.

A vezérigazgatod, a tarsasag elsd szamu vezetd allasd munkavallaldja, aki felett a munkaltatol jogokat
- a kozgyllés kizardlagos hataskorébe utalt munkaltatoi jogksrak kivételével - a tarsasag Feltigyeld
Bizottsaga gyakorolja.

A vezérigazgatd vezetd tisztségviseldi megbizatdsaval kapcsolatos jogok a kézgyllés kizarolagos
hataskérebe tartoznak.

A vezérigazgatd a részvénytarsasdg napi, operativ munkdjanak iranyitasat és ellentrzését
munkaviszony, mig a vezetd tisztségviseldi megblzatdsat tarsasagi jogi, illetve polgari jogviszony
keretében latja el. Ennek megfelelten kinevezésére és munkaviszonydra a Munka Tarvénykényve,
vezetb tisztségviseldi megbizatasara a Gt., valamint a Ptk. rendelkezései, kllénésen a megblzasra
vonatkozo szabalyai az iranyadok,

A vezérigazgatot a 2007. évi CLIL térvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi kitelezettség terheli,

A vezérigazgatd hataskdrebe tartozik:

a) dontes minden olyan joglgyletrél, amely altal a részvénytarsasag a jegyzett toke 5 %-at el nem
éré mértékben nyitna akkreditivet, vallalna garanciat, kezességet vagy hasonld kotelezettséget,
illetve kitelezettkent zalogjogot alapitana,

b} déntés peénzigyi befektetés, ingatlan és kapcsolodd vagyoni értékl jogok elidegenitése és
megszerzése targyaban, ha a szerztidés egyedi erteke a jegyzett tbke 5 %-at nem er
el,

c) hosszllejaratd hitel vagy hosszllejaratl kéicsén felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvenytarsasag hosszdlejaratt hitel és kolcsén allomanya a hosszilejaratu hitel vagy
kolcsdn felvetelének idépontjaban a jegyzett téke 5 %-at nem éri el; révidlejaratl hitel vagy
rdvidlejaraty  kélestn  felvetelének engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag
révidlejarati hitel és kolesén allomanya a rovidlejaratd hitel vagy kolcsén felveételének
idépontjaban a jegyzett téke 10 %-&t nem eri e,

d) egyéb hosszllejarattl pénzigyi kotelezettségvallalds engedélyezése, amennyiben a
részvenytarsasag hosszllejarati pénzigyi kotelezettségvallalasa az adott
kotelezettségvallalas idSpontjdban a jegyzett téke 5 %-at nem éri el; egyéb rdvidlejaratu
penzlgyi kételezettségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidlejaratu
pénzlgyi kitelezettsegvallalasa az adott kitelezetiségvallalas id6pontjaban a jegyzett téke 10
%-at nem éri el,

e) kdzszolgaltatasi szerzédés megkotése, modositdsa és megszintetése, amennyiben a
részvenytarsasag kozszolgaltatasi szerztdéssel kapcsolatos éves arbevétele varhatéan a
jegyzett téke 10 %-at nem haladja meg,

f) dont a napi Gzletmenettel 6sszefiggd és a napi (zletmenetbe tartozd Ggyekben értékhatar
nélkat,

g) gyakorolja a tarsasag minden munkavalialoja felett (az elsd szaml vezettd kivetelével az Mt.
208.§ (1} bekezdése es a 208.§ (2) bekezdése hatdlya ala tarioz6 munkavallalok felett} a
munkaltatdi jogokat, ideertve a részikre teljesitménykéveteimeny és az ahhoz kapcsolodd
juitatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas) meghatarozasat.
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h) gondoskodik a kézgyliles &ltal elfogadott Ozleti tervben foglaltak végrehajtasardl, iranyltia a
részvénytarsasag gazdalkodasat, meghatarozza a részvénytarsasag Ozleti és fgjlesztesi
koncepciojat,

i) dént az Uzleti tervben elfogadott kérdésekben az ott meghatarozott keretszémoknak
megfeleléen, valamint a napi Gzletmenetbe tartozd vagy azzal &sszefliggd kérdésekben.

j) eldterjeszti a részvénytarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat és javaslatot tesz az
adozott eredmény felosztasara, az osztalék mértékének megallapitasara,

k} javaslatot tesz az osztalekpolitika kialakitasara,

[} koteles a tarsasag kozgyllése altal elfogadott szamviteli torvény szerinti beszamoldt a
Szamviteli Térvényben elirt kdzzététel formajaban és hataridején belil kézzetenni, illetve az
illetékes céghirdsaghoz a gazdasagi evet kdveld év majus 31. napjaig beterjeszteni,

m) a kézgylles reszére évente egyszer — a Fellgyeld Bizottsdg szamara negyedévenkent -
jelentést keszit a részvenytarsasag Ggyvezetéserdl, vagyoni helyzetérdl és Uzletpolitikajardl,

n) dsszehlvja a kozgyllést, valamint a rendkivili kézgyllést a térvény és a jelen Alapszabaly altal
szabalyozott esetekben, illetve ha azt a tarsasag mikddése szempontjahél szikségesnek Iteli,

0} gondoskodik a részvénytarsasag {zleti kényveinek (igy klldndsen a részvénykdnyvnek)
szabalyszerl vezetésérdl,

p) Jjavaslatot tesz a kdnyvvizsgald szervezetre, illefve a kényvvizsgalo szemeélyére a Felligyeld
Bizottsag egyetiériesével,

q) megallapitia &s modosltja a részvénytarsasag dolgozdi részvenyei kezelésenek és
forgatasanak szabalyzatat,

r} a gazdasagi tarsasagokrol szoid 2008. évi V. tv. 270.§-ban meghatarozottak szerint
kezdeményezi a Cégbirdsagnal a kotelezd alaptdke leszallitasara iranyulod eljaras lefolytatasat,
es elatia a Cégblrdsag hatarozatal alapjan a kotelezd alapttke leszallltasaval kapcsoiatos
feladatokat,

s) a Fellgyelt Bizottsag eltzetes jovahagyasaval, dontés a 8.3.4.1. pontban meghatarozott
tgyekben, tovabba

t} dontés minden olyan tgyben, amelyet a Gt., az Alapszabaly vagy a kézgy(ilés a hataskérébe
utal.

Az a-b), e) pontok esetén az értékhatarck egy Uzleti evben Ggylettipusonként dsszeszamitandok.

A | szerzddéses érték" megdllapitdsa soran a konywviteli, vagyonériekelés szerinti és a
szerzidéses érték kozll a magasabbat kell figyelembe venni. A vezérigazgatd kizarélagos
hataskorébe azon szerzddésekrfl valo dontések tartoznak, amelyek a hivatkozott értékhatart
onmagukban vagy az ¢sszeszamitas szabdlyait is figyelembe véve elerik, illetve meghaladjak.

A vezérigazgatd jogosult a hatdskoérébe tartozo feladatokat a tarsasag alkalmazottaira atruhazni,
kiveve azokat, amelyeket a kézgydlés kizardlagosan utalt a hataskorebe,

10.3 Felilgyeld Bizottsag

A Feligyelé Bizottsag a részvénytarsasag legfébb ellentrzd szerve. A Feligyeld Bizottsag a
részvenytarsasag legfobb szerve - kbzgylles - részére ellentrzi a tarsasag ligyvezeteset.

A Felugyeld Bizottsag szervezete

A Felugyelé Bizottsag |legalabb harom és legfeljebb hat tagbdl all, eindkét maga valaszija
tagjai kézll,

A Felugyeld Bizottsag hatarozatképes, ha tagjainak 2/3-a, legalabb 3 tag jelen van. A
Felligyeld Bizottsag a hatarozatait egyszer( szotébbseggel hozza,

A Fellgyelt Bizottsag tagjait a kozgyllés valaszija a harmadik Uzleti évet lezard kdzgyllés
égvének majus 31. napjaig. A tagok - a munkavalfaldi kildéttek kivételevel - barmikor
visszahivhatok &s megblzatasuk lejarta utan djravalaszthatok.

A Felligyeld Bizottsag tagjainak részleges cseréje vagy a Feliigyeld Bizottsag (j tagokkal vald
bovitése esetén az U] tagok meghizatasa a Felligyeld Bizottsdg eredeti megbizatasanak az
idépontjaig szol.

Amennyiben a részvénytarsasag telies munkaidében foglalkoztatott munkavailaldinak
l&tszama éves atlagban a kétszaz fét meghaladja, a Feligyeld Bizottsag tagjainak
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egyharmada a munkavallalok képviseldibdl all. Ha a tagok szamanak egyharmada tort szamot
eredmenyez, a Fellgyeld Bizottsag tagjainak szamat a munkavallaldkra kedvezdbb modon
keli megallapitani.

A munkavallaléi képviseltket a Fellgyeld Bizottsagba az Gizemi tanacs jeldli a munkavéllalok
sorabol, akiket a jeldlést kévetd elsd kbzgyllés kételes a Feligyeld Bizottsag tagjava
valasziani, kivéve, ha a jeldltekkel szemben torvényben foglalt kizard ok all fenn, Ebben az
esetben Ujabb jeldlest kell kerni,

A Felligyeld Bizottsagban a munkavallaldi kislddttek megbizatasa a Fellgyeld Bizottsag mas
tagjainak meghizatasi idépontjaig szol. A Felligyeld Bizottsagban a munkavallaldi kilddtteket
a tobbi taggal azonos jogok illetikk meg, és azonos kételezettségek terhelik. Ha a
munkavallaléi kildéttek véleménye a Fellgyeld Bizottsag tobhséqgi allaspeontjatdl egyhangliag
elter, a munkavallalok kisebbsegi allaspontjat a kdzgylilesen ismertetni kell.

A munkavallaléi kuldétt munkaviszonyanak megszinése esetén felligyeld bizottsagi tagsaga
is megszlnik,

A munkavalialai killdéttet a kézgylles csak az tzemi fanacs javaslatara hivhatja vissza,
kivéve, ha az Uzemi tandcs a gazdasagi tarsasagokrol szolo torvényben meghatarozott kizard
ok ellenére 60 napon belll nem tesz eleget visszahlvasi, illetve az (] klldéttre vonatkoza
Javaslattetell kotelezetisegének.

A Felligyelt Bizottsdg tagjait a 2007. evi CLIL toérvény alapjan vagyonnyilatkozat-tételi
kotelezettseg terheli.

A Felugyeld Bizottsag miktdése

A Feligyelt Bizottsag (gyrendjét maga aftapitja meg, melyet a kbzgylilés hagy jova.

A Felligyelé Bizottsag uleseird! jegyztkényvet kell készlteni. A jegyzdkényv taralmara
értelemszerlien a kézgyilési jegyzdkdnyv szabalyait kelf alkalmazni azzal, hogy a
jegyzdkdényvnek tartalmaznia kell a hatarozat elleni esetleges tiltakozasckat is. A hatarozati
javaslat ellen vald szavazas és a szavazastdl valé taridzkodas énmagaban nem jelent
tiltakozast, a tillakozasra kifejezetien utalni kel A jegyzdkdnyvet a Fellgyelé Bizottsag
elnéke, valamint a jegyzékbnyvvezetd rjia ala.

A jegyzdkonyvnek egy peldanyat meg kell klildeni a vezérigazgatd részére.

A Felugyeld Bizottsag hataskére

a.l

b./

c./

d./
el

£/

a./

a vezetd tisziségviseldktsl, illetve a részvénytarsasag vezetd dllast munkavallaloitol
felvilagositast kérhet, a tarsasag konyveit és iratait megvizsgalhatja. A Fellgyeld Bizottsag aktal
kert felvilagositasra, 15 napon belll irdsba foglalt valaszt kell adni, amelyet a felvildgositast
kérd(k) altal megjelslt cimre és modon (postan, faxon vagy e-mail Gtjan) meg kell klildeni,

a reszvenytarsasag kdnyveit es iratait — ha szlikséges a reszvénytarsasag koltségére szakertd
bevonasaval — megvizsgalhatja,

a szamvitelrdl szold térvény szerinti beszamolordl, az adozott eredmény felhasznalasarol és az
oszialekfizetésrél a kbzgyiilés csak a Felligyeld Bizottsag elndke altal ismertetett irasbeli jelentes
birtokaban és ismeretében hatarozhat,

a Gt. 35, § (4) bekezdésben meghatarozott esetekben intézkedik a kdzgylles Gsszehivasa irant,
megvitatja a kényvvizsgalo szervezetre, illetve a kinyvvizsgalo személyére a vezérigazgatd éltal
tett javaslatot. A kényvvizsgalo személyére a vezérigazgaid a Felligyelt Bizotisag egyetériésével
tesz javaslatot a kdzgylilesnek.

elézetesen vélemenyezi az ML18B.§.(1) és az ML188/A8.(1) bekezdése ala tartozd
munkavallalék szamara tortend teljesitménykévetelmény és ahhoz kapcsolodd juttatasok /
teljesitményber vagy mas juttatas ) meghatarozasat,

amennyiben a vezérigazgatd a tarsasaggal munkaviszonyban all, akkor felette gyakorolja — a
kézgyllés kizardlagos hataskdréhe utalt alapvetd munkaltatoi jogkdrok kivetelével — az egyeéb
munkaltatoi jogokat, ideértve a prémiumeléleggel kapcsolatban meghozandd déntéseket is.

A Gt 37. § (1) bekezdése alapjan - a koézgylilés hataskérébe tartozd Ggyek kivetelevel - az alabbi
vezérigazgatdi Ugydontd hatérozatok meghozatala a Feligyeld Bizottsdg eldzetes jovahagyasahoz
kotstt (Ugydents Feliigyeld Bizottsag):

10



Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

a) déntés minden olyan joglgyletrdl, amely aital a reszvénytarsasag a jegyzett toke 5%-at elérd vagy
meghaladd mértékben nyitna akkreditivet, vallalna garanciat, kezességet vagy hasonio
kotelezettséget, illetve kdtelezettként zaiogjogot alapltana,

by dontés penzigyi befekietés, ingatlan és kapcsolodd vagyoni értékii jogok elidegenltése és
megszerzése targyaban, ha a szerzddés egyedi értéke a jegyzeft téke 5%-at eléri vagy
meghaladija,

c) hasszllejarati hitel vagy hossztlejaratit kolcson felvételének engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszllejaratd hitel és kélcsén allomanya a hitel vagy koélcsén felvételének
idbpontjaban a jegyzett tbke 5%-at eléri vagy meghaladja; rovidlejaratl hitel vagy rovidlejarata
kélcson felvételenek engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag révidlejarati hitel és kélcsén
dllomanya a hitel vagy kdlesdn felveteléenek iddpontjdban a jegyzett toke 10%-at eléri vagy
meghaladja,

d} egyeb hosszllejaratl pénzlgyi kotelezettségvdllalds engedélyezése, amennyiben a
részvénytarsasag hosszllejaratl pénziigyl kételerettsegvallalasa az adott kételezettségvallalas
idépontiaban a jegyzeft ttke 5%-at eléri vagy meghaladja; egyéb rovidlejarati pénzlgyi
kotelezetiségvallalas engedélyezése, amennyiben a részvénytarsasag rovidigjaratl pénzlgyi
kotelezettségvallalasa az adott kotelezettségvallalas idépontjaban a jegyzett toke 10%-at eléri vagy
meghaladja,

e) kozszolgaltatasi szerzbdés megkotese, megsziintelése és modosHasa, amennyiben a
reszvénytarsasag kozszolgaltatasi szerzédéssel kapcsolatos éves arbevétele varhatdan a jegyzett
téke 10%-at meghaladja, de nem éri el a jegyzett t6ke 20%-at, valamint

-~ a helyktzi kdzszolgdltatdsi szerzddés menetrend, tarifa, koltség-, veszteségtéritési és
tamogatasi dsszeg, illetve az ezekkel dsszefltggd elszamolasi madszertan

- a helyi kézszolgaltatasi szerztdés modositas el6tti allapothoz kepest nem eredményrontd
hatast menetrend, tarifa, kbltség-, veszteségtéritési &s tamogatdsi dsszeq, illetve az ezekkel
6sszefliggd elszamolasi médszertan

modosltasa, ha a kdzszolgaltatasi szerzédeéssel kapesolatos éves arbevétele varhatéan a jegyzett

t6ke 20%-at eléri vagy meghaladja,

f) dontés clyan tarsasagok kézgyllésén / taggylilésén képviselendd mandatumrsl, amelyben a
részvenytarsasag 50% + 1 szavazati jogot megtestesitd reszesedessel blr,

g) a részvénytarsasag Kozbeszerzési Szabalyzatdnak, Befektetési Szabalyzatanak és Szamviteli
Politikajanak megallapltdsa es modositasa,

h) az alapvett munkaliatéi jogok gyakorlasa (munkaviszony letesltése, megszlnietése) a
vezérigazgatd-helyettes(ek) felett, ideértve a rész&(Uk)re tértend teljesitmenykévetelmény es az
ahhoz kapcsolodd juttatasok (teljesltménybér vagy mas juttatas) meghatarozasat,

i) Ingatiangazdalkodasi és hasznosltasi Szabalyzat megallapltasa és modosltdsa

j) arészvénytarsasag Szervezeti és Mikodési Szabalyzatanak megallapitasa és modositasa,

K} Ingatlan gazdalkodasi es hasznositasi kerdésekben a zartkérli palyazatok eredmeényének
megallapitasa

Az a), b) és e) pontok esetén az értékhatarok egy Uzleti évben Ogylettipusonként Gsszeszamitanddk.
A szerzidéses érték" megallapltéasa soran a kényvviteli, vagyonértékelés szerinti és a szerzbdéses
érték kozil a magasabbat kell figyelembe venni. A Fellgyeld Bizoltsag eltzetes jovahagyasahoz azon
szerzidésekrl vald dontések kitottek, amelyek a hivatkozott ertékhatart onmagukban vagy az
dsszeszamitas szabalyait is figyelembe véve elérik, illetve meghaladjak.

A Felligyeld Bizottsag elézetes jévahagyasahoz kotétt déntési funkcidk esetében a Feltgyeld
Bizotisag tagjai is vezetd tisztsegviseldnek mindsilnek.

A Fellgyeld Bizottsag tagjainak feleltssége

A Felugyelé Bizottsag tagjai kotelesek az Uzleti titkot megérizni. A fellgyeld bizottsagi tagek - a Pik.
kozds karokozasra vonatkozo szabaiyai szerint - korlatlanul &és egyetemiegesen felelnek a gazdasagi
tarsasaggal szemben a tarsasagnak az ellendrzési kételezettséglk megszegésével okozott karokért,
ideérve a szamviteli torvény szerinti beszamold, valamint a kapcsolddd (zleti jelentés dsszeallitdsaval
és nyilvanossagra hozatalaval dsszefliggé ellendrzési kotelezettséy megszegését is.

A Felligyeld Bizottsag eldzetes jovahagyasdhoz kotstt dontési funkcidk eseteben a Fellgyeld
Bizottsag tagjai is vezetd tisztsegviseldnek mindsiilnek.
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10.4. Kényvvizsqgalo

A tarsasag Uzleti kdnyveinek szabalyszerd vezetését a kbnyvvizsgald ellentrzi. A kdnyvvizsgaldt a
Kozgylles 3 eves idétartamra valaszija. A konyvvizsgald megbizatasa hatarozott idére szol, amelynek
kezdd és befejezd idBpontjat a megvalasztasaval kapcsolatos kdzgyllési déntés hatarozza meg. A
konyvvizsgalo szervezetre, illetve a konyvvizsgald személyére a vezérigazgatd a feliigyelt bizottsag
egyetériésével tesz javaslatot a gazdalkodo szervezet legfébb szervének. A kényvvizsgald nevét és
adatait felsorolasat az Alapszabaly melléklete tartalmazza.

A kényvvizsgald feladatkére:

- aszamviteli tbrvény szerinti beszamolot, tovabba a Kdzgyllés elé terjesztett minden mas jelentést
az adatok valodisaga és a jogszabalyi elSirasok szempontjabdl kételes megvizsgalni, ellendrizni
és errdl a Kézgylilesnek jelentest, vagy iadjékoztatast adni, - a szamviteli tdrvény szerinti
beszamolorol enélkil a Kbzgylilés nem donthet,

- koteles a tarsasag szamviteli torvény szerinti beszamolojat targyald kozgylilésen részt venni, a
vezérigazgato és a Fellgyeld Bizotisag munkajat elésegiteni és szakmailag tamogatni.

A kdnyvvizsgald tajékozodhat a tarsasag Ugyeinek vitelérdl, evégbdl

- atarsasag delgozoitdi felvilagositast kérhet,
- megvizsgalhatja a tarsasag pénztarat, ertekpapir- és szerzddésallomanyat, bankszamiajat.
- aFelugyeld Bizottsag Ulésein allandd meghivottként részt vesz,

A kényvvizsgalo koteles a Fellgyeld Bizottsagoet tajékaztatni és a Kdzgyllés ésszehlvasat kérni, ha:

- tudomasa szerint a tarsasag vagyonanak jelentds cstkkenése varhatd, vagy

- a vezetd tisztségviselok, vagy az FB tagjanak felelésségét maga utan vond tényrdl szerez
tudomast.

Ha a részvénytarsasag Kozgylléset nem hiviak dssze, vagy a Kozgyllés a jogszabalyok altal

megkivant déntéseket nem hozza meg, a kdnyvvizsgald kételes errdl a térvényességi felligyeletet

ellatd cégbirdsagot értesiteni.

Nem lehet kényvvizsgald a tarsasag Alapitdja, részvényese, a Fellgyel6 Bizottsag tagja és ezek
kézeli hozzatartozdja, valamint a tarsasag dolgozdja e mindségének megszinéséttl szamitott 3 évig.

A kényvvizsgald az ilyen tisziséget betdltd személyektdl altalaban elvarhatd gondossaggal kételes
eljarni, feleldssegere a polgari jog szabalyai az iranyadok,

A konyvvizsgalo a gazdasagi tarsasag (igyeird| szerzett értestiléseit zleti titokként koteles megbrizni.

Ha a kbnyvvizsgald gazdalkodd szervezet, akkor a konyvvizsgalatert felelds személy a tarsasag
reszére mas megblzas alapjan munkat nem végezhet, és a kdnyvvizsgald gazdalkodd szervezet is
csak akkor iathat el mas feladatot is, ha a megblzds targya nem érinti a konyvvizsgdlénak a
kdnyvvizsgalatra megkététt szerztidési feladatait |

A konyvvizsgald megbizésa a Kézgyillés dontése alapjan visszahivassal, - a szerzGdésben kikotott
idotartam lejartaval, - a térvényben szabalyozott valamely kizard ok bealitaval, - illetve a kdnyvvizsgald
reszerol a szerzddés feimondasaval sziinik meg.

10.5. Tarsasdgi ellendrzés

A tarsasag kilsd ellendrzése ket iranybol torténik, egyrészt a Kozgylles altal valasztott
kdnyvvizsgaldn keresztll, - masrészrél pedig a tarsasag mellett miksds Fellgyeld Bizottsag atjan.
Ezen kst ellentrzés mellett mikédik a tarsasagon bellli eilendrzes is az alabbiakban meghatarozott
formaban:

A kényvvizsgald ellendrzési joga a tarsasag Uzleti kdnyveinek az ellendrzésére terjed ki. Ennek
keretében jogosult minden felvildgositast és tajékoztatast megkémi a térsasag barmely vezetdjétdl,
ellendrizheti a tarsasag bankszamlajat és abba betekinthet. Véleményezi a gazdasagi evet lezard,
tletve &vkdzi mérteget és az ahhoz kapcsolodo eldterjesziéseket. Eljarasat, jogait és kdtelezettségeit
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a Gt. szabalyai szerint jogosult ill. kételes gyakorolni.

A Felilgyeld Bizottsag a tarsasag altalanos ellendrzd szerve. E hataskorén belil a tarsasag és annak
vezettinek a tevékenységét jogosult ellendrizni, elézetesen allasfoglalast kialakitanl a mérlegré] és
minden vagyoni jelentésrdl.

A Fellgyeld Bizottsag kiilsd ellenérzd szervnek mindsil, még akkaor is, ha a Fellgyelé Bizottsagnak a
tarsasag dolgozai kdzl valasztott munkavallaldi tagja van.

A tarsasag fenti kilsé ellenérzéseén kivil folyamatos és allando belsé ellentirzés is mikadik, amely a
vezetd beosztdsl és egyes szakterlleteket iranyitd alacsenyabb vezetd munkakéri kotelességei kdzeé
tartozik. Ez az allandd és folyamatos ellendrzés tulajdonképpen a munkafolyamatokba beépitett
ellentrzest jelent. A vezetdk az iranyliasuk ala tarozo szakter(letnél tapaszialt barmely
szabalytalansagot, mulasztast ha észlelnek, annak megszlntetéserél személylkben gondoskodni
kitelesek és szikség szerint felettesilket errdl tajékoztatni., Ezen munkafolyamatba beépitett
folyamatos ellendrzés minden magasabb &s alacsonyabb vezetd beosztds( doigozd munkakéri
leirasaban szerepel.

11. A munkavallalék részvétele a vezetésben és érdekeinek védelme

Uzemi Tanacs

A tarsasag munkavallaloi a valasztott Uzemi Tanacs Gtjan részt vesznek a tarsasag vezetésében. Az
Uzemi Tanacs jogait a Munka Torvénykdnyve szerint gyakorolja.

Erdekkepviseleti szerv(ek)

Az erdekképviselet célia a munkavallaldk munkaviszonnyal kapcsolatos érdekeinek elémozditasa és
megvedése. A munkavallaldi érdekképviselet jogosuit a tagjait a munkadgyi kapcsolatokat és a
munkaviszonyt erintd kérben a munkaltatéval szemben, valamint az allami szervek eldtt képviselni.

A tarsasag és az érdekképviselet folyamatosan kételes egytttmikédni a Munka Térvenykényvében
meghatarozottak szerint.

12.1 Alaptoke felemelése

Az alapttke-emelésnél az alapttke-emeléssel érintett részvények atvételére vonatkozdan elstbbségi
joguk van a reszvényeseknek és az atvaltoztathatd, illetve jegyzési jogot biztositd kétvények
tulajdonosainak — ilyen sarrendben — az alaptSke-emelést elhatarozd kozgyllési hatarozat keitétdl
szamitott 30 napig.

Az alaptbke felemelése a kdvetkezt formakhan ténénhet:
- Uj részvények forgalomba hozatalaval,
- az alaptbken fellli vagyon terhére,
- dolgozoi részvény forgalomba hozatalaval,
- feltételes alaptéke emeléskeént, atvaltoztathatd kétvény forgalomba hozatalaval.

Az alapttéke felemeléséhez a kézgyllés legaldbb ¥-es szottbbséggel meghozott hatarozata
sziikséges.
A tarsasag alaptdkéjének felemeiésértl — ha a Gt elterden nem rendelkezik — a kdzgyllés hataroz.

Ha az alaptbke felemelésére pénzbeli hozzdjarulas ellenében kerdl sor, akkor a tarsasag
részvényeseit — ezen belll elsd helyen a forgalomba hozott részvényekkel azonos részvénysorozatba
tartozo részvénnyel rendelkezd részvenyeseket — majd az atvaltoztathato, ill. a jegyzési jogot biztositd
kotveny tulajdonosait — ebben a sorrendben — az alabbiak szerinti feltételek mellett a részvények
atvételere vonatkozo els@hbségi jog illeti meg.

A tarsasag koételes irasban tajekoztatni a részvényeseket — amennyiben a jovében atvaltoztathatd és
jegyzési jogot biztositd kotvények is forgalomban lesznek, akkor ezek tulajdonosait is - a részvény
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atvételi jog gyakorlasanak a lehetdségértl és modjardl, Igy az atvehetd részvények névértékérdl il
kibocsatasi ertekerdl, valamint e jog &rvényesitésére nyitva alld iddszak kezdd es zard napjarol, amely
15 (tizendt) napnai rovidebb nem lehet.

Az atveteli elstbbségi jog az Alapszabalyban érvényesen nem zarhaté ki, ill. nem korlatozhatd. A jog
gyakorlasat — a vezérigazgatd frasbeli eldterjesztése alapjan — a kizgyllés altal hozandé hatarozat
zarhatja ki. A vezérigazgatdnak az eléterjesztésében be kell mutatnia az atveteli elsébbségi jog
kizérésara iranyuld inditvanya indokait, valamint a részvények tervezett kibocsatasi érteket.

A vezerigazgatd a kozgyllés iddpontjat legalabb 15 nappal megeltzéen kdételes elkésziteni a
részvények atvételere vonatkozd elsdbbsegi jog kizarasara vonatkozd javaslatat. A kézgyllési
meghivoban a részvényeseket a vezérigazgald inditvanyarol szikséges tajékoztatni, és az erre
vonatkozé elbterjesztés megismerasi {megtekintési) lehetdségét — a kozgyllési meghivdban jelzett
modon - a részvényesek részére biztositani. A vezerigazgatdnak a részvény atvételére vonatkozo
elsébbségi jog kizarasara iranyuld inditvanyat a kdzgyllés &nalld napirend pontként kételes
megtargyalni, és arrdl %-as szotdbbséggel kdzgyllési hatarozatot hozni. A vezérigazgatd a kézgylles
erre vonatkozd hatarozatat a Cégbirdsagnak koteles megklideni, és egyben gondoskodni arrol, hogy
a hatarozat tartaimanak megfeleld kézlemény a Cégkdzldnyben kézzétételre keriiljan

A tarsasag alaptdke emelése Uj reszvények forgalomba hozatalaval vagy nem pénzbeli hozzajarulas
elleneben vagy pénzbeli hozzajarulas ellenében térténhet.

Ha az alaptéke emeles Uj részvények zartkér( forgalomba hozatalaval nem pénzbeli hozzajarulas
ellenében idrtenik, akkor az alaptéke emelést elhatarozd kézgyllési hatarozatban meg kell hatarozni
azokat a személyeket, akiket — az altaluk tett vételi szandéknyilatkozatra figyelemmel — a kozgylilés
feljogosit a részvények atvételére vonatkoza kotelezettségvallalasra. A kézgyllési hatarozatban
rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajardl, iHetve osztalyardl, szamardl,
a reszveny sorozatrdl, névértékérdl, illetve kibocsatasi ertékérdl,

Ha az alaptdke emelés (j részvények zarkorl forgalomba hozatalaval pénzbeli hozzajarulas
ellenében torténik, akkor az alaptéke emelést elhatarozé kazgylilési hatarozatban meg kell hatarozni
azokat a személyeket, akiket a kozgy(lés feljogosit az altaluk tett vételi szandéknyilatkozatra
figyelemmel a részvenyek atvételére vonatkozd kotelezettségvallalasra — amennyiben az azonos
részvénysorozatba tartozd részvénnyel rendelkezd részvényeseket, majd az atvaltoztathato, it a
jegyzési jogot biztosltd kdtvenyek tulajdonosai — ebben a sorrendben — nem éltek a részvények
atvételére vonatkozo elsdbbségi jogukkal. A kdzgy(lilési hatarozatban rendelkezni kell az e személyek
altal atvenni vallalt részvények fajtajardl, illetve osztalyardl, szamardl, a részvény sorozatarol,
nevértekeérdt, illetve kibocsatasi értékérdl és az atvétel feltételeirdl.

Az U] reszvenyek zartkdrd forgalomba hozataldval toriéné alaptike emelés mindkét formajaban a
kozgylilesi hatarozatban rendelkezni kell az e személyek altal atvenni vallalt részvények fajtajarsl, ill.
osztalyardl, szamard!l, a reszvények sorozatardl, névértékerdl, ill. kibocsatasi értékérdl, és a pénzbeli
hozzajarulas esetéhen az elienérték befizetési feltételeirdl.

A részvényiarsasag az alaptdkéjét alapttkén fellli vagyonaval, vagy annak egy részével is
felemelheti, ha a szamviteli tdrvény szerinti, az eldzd (zleti évre vonatkozo éves beszamoldjanak
mériege, vagy a targyévi kdzbensd mérlege alapjan a tékeemeles fedezete biztositolt, &s a tarsasag
alaptékeéje a tékeemelést kovetten sem haladja meg a szamviteli térvény szerint helyesbitett sajat
tbke Osszegét Ha az alapttke felemelésérdl — a kézgyllésitl kapolt feihatalmazés alapjan — a
vezerigazgato hatarozhat, akkor jogosult — a Fellgyel8 Bizottsag eldzetes jovahagyasat kdvetben ~ a
kézbensd mérleg elfogadasara is. Az alaptékén fellli vagyon fedezelenek megallapltasaval
osszefliggésben az éves beszamoloban és a kdzbensd mérlegben foglaltakat a mérleg fordulonapjat
kévetd 6 (hat) hanapon bell lehet figyelembe venni.

A felemelt alaptoket megtestesltd részvények a térsasag részvényeseit ellenérték nelkil — a
részvenyeik aranyaban illeti meg. A nyomdai Uton eldallltott részvények esetén az alaptike emelés
bejegyzését kovetd 60 napon belil az igazgatdsagnak a Gt 260.§-ban leirtak szerint kell eljarni.
Dematerializalt részvények esetén pedig a vezerigazgatd az alaptéke emelés bejegyzésétt| szamitott
30 napon belil értesiti a kdzponti értéktarat és a részvényes értékpapirszamia-vezetdjét az alaptdke
emelés kovetkeztében a részvényes részvényiulajdonaban bekbvetkezett valtozasrdl.

14



Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

Az alaptbke emeleés dolgozdi részvény forgalomba hozatalaval is térténhet. Ebben az esetben a
tarsasag az alaptdken fellli vagyonanak a terhére biztosiija az ingyenes vagy kedvezményes
dolgozdi reszvény neveriekenek a fedezetét.

A dolgozoi részveny forgalomba hozatala esetén az j részvények zartkérl forgalomba hozatalaval
tortend alapttke emelés szabalyai megfelelden iranyadok.

A Kozgylles feltételes alaptdke emelést hatarozhat el atvaltoztathato kétvény forgalomba hozatalaval.

Amennyiben a kotvény kibocsatas zartkdrien tértenik, akkor a kézgylilesi hatarozatban meg kell
hatarozni azokat a személyeket is, akik - az eldzetesen telt szandéknyilatkozatok alapjan - a
kotvények atvetelere jogosultak, a kdtvények sorozatanak, szamanak, néveértékének, ill. kibocsatasi
értekének meghatarozasaval,

Ebben az esetben is az értékpapirokra vonatkozo térvényi eldirasok is alkalmazanddk.

A hatarozatban rendelkezni kell még tovabba a kétvény kibocsatasi modjardl, - a jegyzes helyerdl,
idejerdl,- a kotvények részvénnyé vald atalakitasanak a feltgteleirdl, idfpontjardl, - a kotvéeny
futamidejerdl és a kamat, vagy hozadék megfizetésének feltételeirdi is.

Az [gy kibocsatott kotvények tulajdonosal a kétvény futamidején belll a Kézgylilés altal meghatarozott
idétartam alatt irasban kétvényeik helyébe részvényt igényelhetnek.

12.2 Az alaptSke leszillitasa

Az alaptbke leszallltdsa a kozgyllés kizardlagos hatéskérébe tartozik, azt a vezérigazgatd sem
gyakorolhatja a kdzgylléstdl atruhazott jogktrben. Az alaptdke leszallitasahoz a szavazatok legalabb
Ya-es szottbbséggel meghozott hatadrozata szikséges.

A kozgyllés az alaptket leszallithatia, a Gt-ben meghatarozott esetekben pedig az alaptdke
leszallltasa esetenként kotelezd,

Az alapttke leszallitasa esetén mindenekeldtt a tarsasag tulajdonaban allé sajat részvényeket kell
bevonni.

Ha torvény az alapttke leszdllltasat kdtelezévé teszi, a cégblrdsag a tarsasag kerelmére — a
torvenyesseégi feligyeleti eljarasra iranyadé szabalyok megfelelé alkalmazasaval — tizenot napon bellil
hataroz az alapitke leszéllitaséra iranyulo eljards lefolytatédsanak elrendeleserdl, vagy a keérelem
elutasitasardl, A tarsasag a kérelemben megjeltli azt az dsszeget, amellyel az alaptbke cstkken,
valamint meliékeli azokat az iratokat, amelyekbdl az alapttke leszallltdsanak kételezd volta
megallapithatd. A birdsag hatdrozatanak taralmara a Gt 259.§. (2) bekezdésben foglaltakat is
megfelelben alkalmazni kell. A vezérigazgatd a blrdsédg hatdrozatardl legkésdbb a soron kévetkezd
kézgylilésen kateles a részvényeseket tajékoziatni.

Az alaptke leszdllltasat elhatarozd kdzgylleési hatarozat cégbirdsaghoz tortend benylijtasat ill. a
birosagnak az alapttke leszallitésara iranyuld eljaras lefolytatasanak kételezettségét megallaplio
hatérozata kéizlését kévetben 30 (harminc) napon belll a vezérigazgatd kétszer egymas utan,
legalabb 30 (harminc) napos idbkdzzel kézzéteszi az ezzel kapcsolatos hirdetményt. A hirdetményben
fel kell hivni a tarsasag hitelezéit a kdvetelaseik utani biztositékadésra vonatkozd igénylkre. Az ismert
hiteleztiket a tarsassag kdzvetlendll is koteles érteslteni.

A tarsasag hitelezdi a hirdetmény utolsd kozzétételétdl szamltott harminc napon belll jogosult
bejelenteni, ha a részvenytarsasag alaptikéjének leszallitdsaval dsszeflggésbhen biztosltékra tartanak
igényt. £ hatéridd elmulasztédsa jogvesztéssel jar. Nem jogosult biztositékra a hitelezd, ha azzal
egyébként — jogszahdly rendelkezése, vagy szerzbdés alapjan — mar aranyos fedezettel rendelkezik,
vagy, ha a részveénytarsasag pénzlgyi, vagyoni helyzetére figyelemmel a biztositékadas indokolatlan.

A hitelez6 ha a részvényiarsasag a biztoslték nyudjtasara vonatkozd kérelmeét elutasliotta, nyole napon
beltl kérheti a céghirdsagtdl a tarsasagi déntés felllvizsgalatat. A birdsag — a tdrvényességi
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feligyeleti eljarasra iranyadd szabalyok megfeleld atkaimazasaval — a kérelem elbterjeszigsétél
szamitott harminc napon beltl hataroz.

Nem kertlhet sor az alaptdke leszallitésanak bejegyzésére mindaddig, amlg a részvenytarsasag az
arra jogosult hitelez6k szamara nem nyUjtoft biztosltekot, kiveve, ha a cégbirésag a
részvénytarsasagnak a biztositek nyljtasat elutasito déntését helybenhagyta.

Az alaptdke leszallltasa bejegyzésének feltétele, hogy a részvénytarsasag az eltzd bekezdésekben
foglaltak betartasat a Cegkdézidny lappéldanyaival es az igazgatdsag nyilatkozataval igazolja. Az
alaptéke leszallitasanak meghidsulasat a cegbirdsaghoz be kell jelenteni.

Ha az alapitke leszallitasara iranyuld eljaras lefolytatasat a cégbirosag rendelte el, a
részvénytarsasag az alapttke leszallitasanak meghitdsulasat kovetien — ha a kételezd alapttke
leszallltds okai tovabbra is fennalinak — kételes a reszvénytarsasagnak mas tarsasagi formaba tdrténd
atalakulasarol, vagy a részvénytarsasag jogutdd nélkdli megszinésérdl hatarozni.
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[l. MUKODESI SZABALYZAT

1. A tarsasaqg dolgozdinak jogai

- gyakeorolhatjak az Alkatmanyban megfogalmazott munkahoz vald jogaikat,

- megismerhetik a tarsasag gazdasagi terveit, javaslataikkal részt vehetnek a célkitizések
kialakitasaban,

- a munkahelyi tanacskozasokaon vélemenyt nyilvanithatnak,

- az elvegzett munkajuként jogosultak a meghatérozott keresetlkre, egyéb juttatdsokra és
kedvezményekre, amelyet a Mt., a konkrét munkaszerzddésilk, illetve a tarsasag belst szabalyai
meghataroznak,

- jogosultak a munkavégzés targyi es személyi feltételeinek az igénylésére.

2. A tarsasag dolgozoinak kéitelessége

- kotelesek szaktudasuknak megfelelden kodzremikddni a tarsasag célkitlizéseinek a
megvalositasaban.

- a tarsasag felstbb szervel, munkahelyi felettese] altal adott utasltasokat késedelerm nélkol
teljeslteni,

- a munkakériikkel esetleg egytt jard ellendrzési feladatokat kévetkezetesen ellatni,

- atarsasag vagyonanak, eszkdzeinek megdvasat elémozdlitani,

- a munka végzése soran tudomasara jutott barmiféle (allami, szolgalati, Gzemi, Gzlet) titkot és
alapvett fontossagu informacidkat megdrizni,

- személyi vagy anyagi karokozaés megeldzése eérdekében minden szikséges intézkedést
megtenni,

- munkahelyen az eléirt idéponiban munkavégzésre képes allapotban megjelenni,

- mas szerveknél megszerzelt &s a tarsasagot érintd informaciordl a munkaltatol feletteset
haladéktalanul iajékoztatni, klléndsen ha killsd szervnél vagy gazdalkodd egységnél tartott
értekezleten, mint a tarsasag kikilddttie vett részt,

- a munkavégzeéshez a rendelkezesére hocsatott munkaeszkozoket, felszereléseket megérizni, és
az anyagokat pedig takarékosan kezelni,

- a tarsasagnal fennalid f& munkaviszanya mellett tovabbi munkaviszony vagy egyéb jogviszony
letesitesi szandékat elézetesen koteles bejelenteni.

- atarsasagnak okozoft karért az Mt. rendelkezései szerint helytalini.

3. A tarsasaqg vezetd allasu dolgozoinak jogai

Vezetd allastinak mindstl a tarsasagnal az alabbi munkakdrt betéltd munkaviszonyban allo
szemelyek:

- vezérigazgato,
- termelesi igazgato

A fenti vezett beosztasinak mindsildé munkakéroket hetdlté személyek hataskdre az altaluk felelésen
iranyitott szervezeti egyseég terlletére terjed ki, a vezérigazgatét kivéve. A vezérigazgatd hataskdre a
tarsasag teljes terliletére kiterjed, és akadalyoztatasa esetén az altala felhatalmazott vezett hataskore
is az egész tarsasagra kiterjed.

A fent megjeltlt vezett allast dolgozdk jogosultak:

- atarsasag képviseletére részben atruhazott jogkdrben,
- munkaitatdi jogkdrre,

- dontési jogkdrre,

- Uutasltasi jogkérre, es

- helyettesites jogkérre.
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A vezett allasl dolgozdk feladatai kiterjednelc
- dontes elbkészitési,

- déniési,

- utaslitasi és informacioadasi,

- ellendrzesi, és

- veégrehajtasi feladatokra.

A tarsasag stratégiai dontési szervezeti szintjei az aldbbiak:
- Kbdzgylilés
- vezérigazgatd

A stratégiai és taktikai dontes elékészltésében kézremikadni jogosultak és kotelesek:
- vezérigazgatd

- termelési igazgato

- gazdasagi és humanpolitikai igazgatd

A tarsasagi tevekenyseg folyamatossagahoz szilkséges operativ dontéseket minden munkaltatoi
jogktrgyakorld jogosult meghozni.

4. A tarsasag vezetd dliasu dolgozéinak kotelezettségel

A vezeérigazgatd feladatait, jogait és kételezettségeit a srervezeti szabalyzat 111./1. pontja részletesen
szabalyozza, ezért ennek Ujbdli rogzitése - a szervezeti szabalyzat Ill./1. pontjara vald hivatkozassal
nem szilkséges.

A vezérigazgaton kivili vezetd alldsi dolgozok kotelezettségei

- @ feladataik ellatasaval reszt vesznek a tarsasag vezetésében, munkajukkal a tarsasédg
eredményes mikddéset kitelesek eldsegiten,

- hataskérikben eljagrva 6nallo felelésséggel irdnyitjak és ellendrzilk a feligyelettk ala tartoza
szervezeti egységek munkajat, dsszehangoljak az ott folyd munkat és felelnek a kiadott feladatok
teljesiteéseert,

- elkészitik a nekik beosztott dolgozak munkakdri leirasat,

- az iranyitdsuk ala tartozd szakterlletre a gazdasagos mikodés és eredményes gazdalkodas
erdekeben utasHasokat adnak Ki,

- ranyitiak és ellenérzik a jogszabalyok és az dltaluk kiadott utasitasok, rendelkezések
vegrehajtasat,

- allandd munkakapcsolatot tartanak a tarsasag vezérigazgatojaval, és 6t a szakterlletek ald
tartozéd minden szlkséges, a stratégiai és taktikal dontések meghozatalahoz szikséges
informacioval ellatjak,

- déntenek mindazokban az ugyekben, amelyekben a déniési jog és kételezetiség ezen szabalyzat
szerint dket megilleti,

- iranyltjak és ellendrzik a szakterlletikhéz tartozd éves leltarozast,

- rendszeresen beszamoliatjdk az iranyitasuk ala tartozd szervezeti egységek vezetdit a feladatok
teljesitésérdl és a vegzett munkardl,

- iranyitjak és ellenérzik a tarsaségi szakterletikre vonatkozé munkavédelmi, forgalombiztonsagi,
tizvedelmi, vagyonvedelmi, titok- és adatvédelmi, valamint kérnyezetvédelmi feladatok
végrehajtasat,

- felelések a részikre eldin feladatok megfeleld szinvonalon torténé elvégzéséért, intézkedéseikért,
utasitasaikért a nyilvantariasok és adatszolgaltatasok helyességéért,

- tovabba mindazon feladatokért amelyeket beosztasuk és hataskdritk szerint kdtelesek elvégezni.

Akar gondatlan, akar szandékos mulasztasaikért az Mt. és a KSZ utasitasai szerint anyagilag és

erkdlesileg felelnek.
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5. Munkaltatéi jogok gyakoriasa

5.1. Dolgozék kinevezése, alkalmazdsa

al Vezetd allasu dolgozdk

Amennyiben a vezerigazgatd a tarsasaggal munkaviszonyban all, akkor felette gyakorolja — a
kézgyllés kizardlagos hatéskdrébe utalt alapvetd munkdalitatoi jogkorok kivételével — az egyéb
munkaltatdi jogokat, ideérive a prémiumelbleggel kapesolatban meghozandé déntéseket is.

A tarsasag Alapszabdlyanak felhatalmazasa alapjan a vezérigazgatd gyakorolja a tarsasag minden
munkavallaloja felett (az elsé szami vezetd kivetelevel az Mt. 208.§ (1) bekezdése és a 208.§ (2)
bekezdése hatélya ala tartozd munkavallalok felett) a munkaltatdi jogokat, ideértve a részikre
teljesitmanykdvetelmény és az ahhoz Kkapcselodd juttatasok (teljesitménybér vagy mas juttatas)
meghatarozasat.

A vezérigazgatd jogosult a hataskorébe tartozd feladatokat a tdrsasag alkalmazottaira atruhazni,
kivéve azokat, amelyeket a kézgylilés kizardlagosan utalt a hataskarébe.

A tarsasdg alkalmazottai feletti munkaltatdi jogok gyakorlasaban a vezérigazgatd az aldbbi
munkamegosztast alkalmazza:

Kozvetienil, teljes koriien gyakorolja munkaltatsi jogait

- avezérigazgatd helyettesitésével megblzott vezetd — termelési igazgaté -,

- a belst ellendr felett

Az alapvetd munkaltatdi jogokat gyakorolja (munkaviszony létesltése, megszlntetése,
munkaszerz6dés modositasa, javadalmazas megallapitasa, hatranyos jogkévetkezmény — kartérités —
megallapitas);

- agazdasagi es humanpolitikai igazgato,

- aszemélyforgalmi Uzletagveretd (Veszprém),

- aszemelyforgalmi Gzletagvezett (Balatonflired),

- amiiszaki es jarmiifenntartasi Uzletagvezetd (Veszprém),

- amiszaki és jarmiifenntartasi lzletagvezets (Balatonflred),

- atitkarsagvezetd felett.

A Felugyeld Bizoitsagba delegalt munkavallaiok felett a munkaviszony létestése, megszintetése
tekintetében a munkaltatoi jogktrt a vezérigazgato a Fellgyeld Bizottsdg eldzetes tajékoztatdsa
mellett gyakoralja.

Fentieken t0l a vezérigazgatd a tarsasag barmely munkavallaldja feletti munkaltatoi jogkort — ideértve
az dltala atruhazott munkaltator jogokat — kankrét ligyben magahoz vonhatja,

A vezerigazgatd helyettesitésével megbizott vezetd — termelési igazgatd — atruhazott jogkérben az
alapvetd munkaltatdi jogok kivételével munkaltatéi jogokat gyakorol:

- agazdasagi és humanpolitikai igazgato,

- aszemélyforgalmi tzletagvezetd (Veszprém),

- aszemelyforgalmi Ozletagvezetd (Balatonflred),

- amiszaki es jarmifenntartasi Dzletagvezetd (Veszprém),

- amiszaki és jarmitfenntartasi lzletagvezett (Balatonfiired),

- atitkarsagvezetot felett.

teljes kdrl munkaitatdi jogokat gyakoral;
- akdzvetlenll alarendelt szervezeti egységek vezetdi és munkavallaldi,
- az altala kdzvetve irdnyltott munkavallaldk felett.

A kdzvetve iranyltott munkavallalék feletti munkalttatdi jogok gyakorlasat atruhazott jogkérben — melyet
konkrét Ggyben a jogkérgyakorld barmikor visszavonhat -

- a szakterliletek verzetdi {gazdasdgi és humanpolitikai igazgats, személyforgalmi Ozletagvezetd,
miszaki es jarmifenntartasi zletagvezetd, helyi/helykdzi Uzemvezetd) gyakoroljak.
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A vezérigazgato alapvetd munkaltatoi jogkor gyakorlasa korébe tartozd munkavéllaldk tekintetében a
vezérigazgatd egyetériese szitkséges a munkaszerzédés madositdsahoz, munkaviszony
letesitéséhez, a felmondashoz, az azonnali felmondashoz.

A tarsasdag valamennyl munkavallalgjat erintden a vezérigazgatd dontése szikséges az alabbi
jogositvanyok megitélésanél:

- kulfgldi kiktildetés engedélyezése a szellemi foglalkozastak esetében,

- lakashoz jutiatas, lakasepltés, illetve vasarlas munkaltatéi kélesonnel torténé tamogatdasa,

- nemzetkdzi szervezetbe torténd delegalas,

- tanuimanyi szerztdes kitése,

- 30 napon tdli fizetes nelkilli szabadsag engedélyezése.

b./ Beosztott dolgozdk

Az elézékben rdgzitetteknek is megfelelben a beosztott dolgozdk felett - kivéve tehat a gazdasagi és
humanpolitikai igazgatét, a személyforgalmi (zletdgvezettket, a mulszaki és jarmifenntartasi
Uzletagvezetdket - a munkaltatdi jogokat a szaktertletek vezetti gyakoroljak atruhazott hataskérben.
A beosziott dolgozdk munkaviszonyaval oGsszeflggd kérdésekben a vezérigazgatd elzetes
vélemenyet azonban ki kell kérni.

A vezérigazgatd barmely - munkaltatdi jogokkal kapcsolatos gy elbirdldsat - sajat hataskarébe
vonhatja,

c./ Munkaviszonnyal kapcsolatos el&irasok

Valamennyi alkalmazott dolgozdval a munkaviszany kezdetekor a jogszabalyban eldirt tartalmi és
formaju irasbeli munkaszerzédést kell kétni. A munkaszerzédés modositasara, megszintetésére az
Mt. és a KSZ elbirasai az iranyadék.

A munkaitatoi jogkor gyakerldja a munkaszerzddés megkétésekor, modositasakor illetve kinevezés
soran koteles megvizsgalni és kizarni az esetleges munkakéri dsszeférhetetlenség lehetdségét.

Ennek érdekében kulondsen figyelembe kell venni a kévetkezéket:

- a munkaltatdi jogkdr gyakorigjanak iranyitasa ala nem tartozhat olyan csaladtag vagy rokon, akit
fogalmilag a Mt. 139. §. {2) bek-e meghatdroz,

- a munkaviszony szempontjdbdl osszeférhetetlennek kell mindsiteni az olyan munkakdri
kapcsolatokat, ahol a gazdasagi eseményt elrendels, végrehajto és ellendrzé feladatok egyitt
jelentkeznenek,

- @z eszkozt kezeld dolgozd az utalvanyozast és ellendrzést végzd dolgozéval az Mt. 139. §. (2)
bek-ben meghatarozott rokoni kapcsolatban nem allhat,

- a tarsasagnal érdekképviseleti szervezet vezetdje egyidejlileg nem tolthet be olyan munkakor,
amelyben a tarsasag érdekeit kell elsddlegesen figyelembe venni.

5.2. Kartéritési jogkdr

A tarsasag tevékenysége soran esetleg felmerllé kartéritési igények érvenyesitését a munkaltatoi
Jogkdrrel felruhazott vezetdk gyakoroljak. Eljarasuk soran az Mi-hen és a tarsasagnal érvényes KSZ-
ben szerepld eldirasokat kell figyelembe vennilk.

A tarsasag jogasza a kartérltési jogkdrt gyakorlok igényének megfelelden intézkedéselket a
tdrvényesseg szempontjabdl eldzetesen vizsgalhatja és véleményezheti.

A kartéritési igények ervényesitése soran hozolt munkaltatdi hatarozatokrol a vezérigazgatot minden
esetben érteslteni kell,

6. Munkakorok atadasa

Az 5ZMSZ altal vezett allasunak mindsiié munkakoroket jegyzdkdnyv felvetele mellett kell atadni és
atvenni.
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A jegyzbkoényvnek tartalmaznia kell a munkakor atadas-atvételével kapcsolatos minden olyan
lenyeges targyi és személyi korGlményt, amelyek a munkakér folyamatos és tovabbi ellatasahoz
elengedhetetlentll szitkségesek, az (] vezetd allast személy feleldsségvallalasa mellett.
Az ilyen munkakordk atadasat a személyi valtozastdl szamitott 8 napon bellt le kelt bonyolitani és az
atadas-atvetelrél készllt jegyztkonyvet a tarsasag vezérigazgatojanak meg kell kiildeni.

7. Helyeottesités

Minden vezett beosztaslt dolgozd tartds tavolléte esetén helyettest kdteles Kijeldini. Tartds tavollétnek
az 5 munkanapot meghaladod folyamatos tavollét értendd.

a/ Allando helyettesités szabalyai

- allando helyettesnek az minésul, aki a kinevezésre jogosulttol irasbeli helyettesitésre meghizast
kap,

- vezetl allast dolgozo akadalyoztatédsa esetén az allandd helyettes csak azokban az (igyekben
jogosult helyettesitésre, amely jogkdréket vagy feladatokat a vezetd maganak nem tartott fenn,

- az eldbbiek szerint fenntartott jogkérben a helysttes csak siirgts szikség eseten, a tarsasagot
fenyegetd karveszély elharitasa érdekében jogosult intézkedni, akkor is ideiglenes jelleggel, és a
tavollevd vezetd értesités utani jovahagyasat a kérlilmények altal biztositott lehetéségtdl fliggden
haladéktalanul beszerezni.

b./ |deiglenes helyettesités szabalyai

ldeiglenes helyettesnek az mindsti, akit a munkaltatdi felettese a helyettesitésével meghatarozott
idére, eseményre vagy feladatra jelslt ki. Helyettesitésre lehetéleg olyan dolgozat kell kijeldini, akinek
a munkakdre azonos vagy hasonlo - eseti helyettesitésnek mindsul, amikor a helyettes(té személy egy
konkrét ugyben jar el mas nevében lrasos vagy szébeli megbizas alapjan.

Az eseti helyettesités alkalmavai a munkakér atadasat altalaban nem kell Irdasba foglalni, kivéve ha

barmelyik fél ezt igényli. A helyettesités megsziinésekor a helyettesnek az eljarasardl részletesen
tajekoztatni kell a helyettesitett szeméiyt,

B. A tarsasaqg belsd szabalyozasi és iranyitasi rendszere

8.1, Utasitasi, rendelkezési jog

A tarsasag barmely alkalmazottjanak csak kézvetlen felettese vagy annak helyettese adhat utasitast.
Rendkivili esemény fennallasakor a feisébb vezetét is megilleti az utasitasi jog olyan munkavéliald
eseteben is, aki felé egyébként csak a neki alarendelt vezetén keresztil adhatna utasitasokat.

Az utasltast széban és irasban lehet adni - amennyiben a beosztott igényli, az utasitast [rasban is
meg kell ismételni.

8.2. A belsd szabdlyozas formai

A tarsasag mikddése soran annak szervei és vezetdi az alabbi déntések formajaban hataroznak:

- Koézgyllési hatarozat,

- vezerigazgatdi utasitas,

- szakmai igazgatdi utaslias,
- szabdalyzatok.

Kozgyilesi hatarozat:

A tarsasag Kdzgyiilése szikség szerint, de evenként legalabb egy alkalommal llesezik, Dénthet a
tarsasag tevékenysegéhez kapcseclodd barmely jogkérben, de a Gt &ltal meghatarozott kizardlagos
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hataskdrben dontési kotelezettsége terheli. A Koézgyllésen hozott hatarozatokrdl folyamatos
nyilvantartast kell vezetni,

Vezérigazgatoi utasitas;

A vezérigazgatonak a tarsasag iranyitasaban torténd kézvetlen beavatkozasanak az eszkdze, amelyet
a vezérigazgatd barmely mokddesi folyamat, részfolyamat vagy cselekvés elrendelésére,
megvaltoztatasara vagy megszintetésére hozhat.

A vezérigazgatd az utasitasait szlikség szerint a tarsasag tevekenysége altal meghatarozott idében és
szakterlietre iranyaddan hatarozza meg, amelyért teljes feleldsseggel tartozik.

Szakmai igazqatdi utasitas:

A sajat szaktertletéhez tartozo tevékenyseggel kapcsolatosan hozhat a hozzd beosztott alacsonyabb
szintli vezetdk és dolgozok tekintatében koételezd érvényl dontéseket, igazgatdi utasitas formajaban.

A fenti helyettesitesi jogkérén kivll a feligyelete ala tariozo szakterfletekre vonatkozéan pedig
minden sziikséges utasitast meghozhat.

Szabalyzatok:

A tarsasag folyamatos és rendeltetésszerll tevékenység folytatasahoz szahalyzatok allnak a
rendelkezésre, amelyek az utalvanyozassal, szamviteli politikaval, munkavédelemmel,
kérnyezetvédelemmel, tlizvedelemmel, vagyonvédelemmel, leltarozassal, iratkezeléssel, dnkdliség
elszamolassal és pénztar-pénzkezeléssel kapcsolatosak.

A szabalyzatok jovahagyasa a vezérigazgato hataskérébe tartozik, aki szilkség szerint a szabalyzatok
megalkotasarol, modositasardl a Felugyeld Bizottsagot tajékoztatni kételes,

9. A tdrsasaq tandcskozd testilletei

A tarsasag siratégiai célkitlizései és a napi operatlv feladatok ellatasa érdekeben kilénbdzd
tanacskozasokat es ériekezieteket tartanak, mégpedig:

- vezetdi értekezlet,
- kibdvitett vezetbi értekezlet,
- lgazgatok munkaértekezlete.

9.1. Vezetdi értekezlet

A vezetsi ertekezletet a tarsasag vezérigazgatoja tartja, amely vezetdi ériekezlet szintén tajékoztatd
és dantés elkészitd feladatokat biztosit, A vezetdi ériekezleten felmertlt tajékoztatds és déntés
eldkeszités a vezérigazgatd munkajat van hivatva eldsegiteni a gazdalkodasi, iranyitasi, operatlv
kerdések elddntéséhez,

A vezelti értekezleten feltétlenil részt vesznek a vezérigazgaton kival:

- atermelesiigazgato
- agazdasagi és humanpolitikai igazgato

Eseti meghlivottként ezen vezetéi ériekezleten részt vehet kiisd szakerté.
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0.2. Kibévitett vezetdi értekezlet

A vezetdi értekezletet a tarsasag vezérigazgatéja negyedévente tartja, amely vezetsi értekezlet
szintén tajékoztatd es dontés eltkészité feladafokat biztosit. A vezetd értekezieten felmerld
tajekoztatas &s déntés eldkészités a vezérigazgatd munkajat van hivatva elésegiteni a gazdalkodasi,
iranyitasi, operativ kérdések eldéntéseéhez.

A vezetdi értekezleten feltétlenl! részt vesznek a vezérigazgaton kival:

a termelési igazgato

- agazdasagi és humanpolitikai igazgato,

az Uzletagvezetok,

- atarsasagnal mikddd érdekképviseleti vezetdk.

Eseti meghivottként ezen vezetdi értekezleten részt vehet kllsd szakerté.

9.3. Igazgatok munkaértekeziete

A tarsasag igazgatoi az iranyltasuk ala fartozo szakierlifetek munkajanak az ellenérzése, feladatainak
a meghatarozasa és annak koordinalasa erdekében munkaértekezletet tartanak.

Ezen munkaértekezletek célja az igazgatok iranyitisa és felugyelete ala tartozd szakterllet
munkajanak folyamatos és eredményes iranyitasa és ellenérzése. Ezen munkaértekezleten van
lehetbsége az igazgatdknak az ellentrzésiuk ala tartozd szakterlletrdl a déntésitk meghozataldhoz
szllkséges informacid megszerzésére.

Ezen lgazgatosagi munka értekezleten az igazgatokon, mint az értekezietet vezets személyen kivil
alacsonyabb beosztast vezettk és szitkség szerint meghivott dolgozok vesznek részt.

10. Szakmai testiilet

Selejtezési bizottsag

A tarsasag feleslegessé valt targyi eszkdzok feltarasat, hasznositasat, selejtezését, az esetleges
hasznosltasok ellendrzését a tarsasag vezérigazgatdja a selejtezési bizottsagon keresztill végzi. A
selejtezési bizottsag elndkét és allandd tagjait a vezérigazgatd nevezi ki a tarsasag dolgozoi kdzal.

A selejtezési bizottsdg a selejtezésre kerlld eszkdzokrdl, azok selejtezési szitkségességerd| és
tovabbhasznositasi formajarol a déintésiket megeltzden a vezérigazgatot tajiékoztatni koteles,

A bizottsag elndke: termelési igazgatd

A bizottsag tagjai: gazdasagi es humanpolitikai igazgatd
miiszaki és jarmifenntartasi izletagvezettk
rendészeti vezetd
raktarvezetd
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Itl. A MUNKAMEGOSZTAS ES A MUKODES SZABALYOZASA

Vezérigazgatd
A Balaton VOLAN Zrt. operativ szervezetének 6nallo és egyéni feleldsségtii vezetdje.

Felettesei: a tarsasagi Kézgylles,
a Feliigyeld Bizottsag, mint a munkaltatdi jogok gyakoerldja

Kozvetlen alarendelijei és iranyitdsa ala tartozok:
- termelési igazgatd

- belsé ellentr

- iranyltasa ala tartozo valamennyi dolgozo

A vezérigazgatot tavollete, vagy egyeéb okbdli akadalyoztatasa esetén a megbizott vezett helyettesiti.

A tarsasag telies személyi allomanyanak, a tulajdonosi elvarasoknak, a tarsasag érdekeinek
megfelett foglalkoztatasa ill. vagyonanak gazdasagos mikddtetése a vezérigazgatoi munkakdr
eistdieges célja.

A vezerigazgato tovabbi feladatai:

- gazdalkodasi feladatok:
- atarsasag zletpolitikai koncepcidjanak, lzleti terveinek a kidolgozasa,
- a rendelkezésre alld anyagi é€s emberi eréforrasok hatékony felhasznalasa és
gyarapitasa,
- atarsasagi vagyon kezelése, hasznositasa, megodvasa,
- atarsasag szamviteienek, pénziigyi munkajanak iranyltasa, ellentrzése,
- atarsasagi merleg elkészlittetése,
- Uszibnzo és eredményorientalt belsd érdekeltségi rendszer kidolgoztatasa,
- hazai es kllfoldi gazdasagi tarsasagokkal valo egyiittmilkédés elsegltése
- kereskedelmi feladatok:
- apiac alakulasanak, a versenyhelyzetnek folyamatos elemzése,
- a tarsasadg forgalomnoéveld akcidtervének, reklam- és propaganda koncepcidjanak
kidolgozasa,
- haldzatfejlesziési, korszer(isitési tervek kidolgozasa,
- atulajdonosokkal és az Onkermanyzatokkal a kommunikacios kapcsolat tartas
- akorszerd, rugalmas szervezet és mikdédés kialakitasi feladatok:
- korszerl szervezési modszerek alkalmazasa,
- amunkaszervezet racionalis fejlesztése,
- célszerl és takarékos létszamgazdalkodas,
- astrukttra minden szintjen a vallalkozasi jelleg érvényesitése,
- a munkaszervezet egyes részlegeinek és azok vezetdinek feladatkéri &s feleldsségi
rendjének, valamint érdekeltsegenek kialakltasa,
- a munkafolyamatok és munkaelemek rendszeres és hatékony ellenérzési rendszerének
a kidolgozasa,
- amunkaszervezet egysegeinek egymas kozti kapcsolatainak szabalyozasa,
- SZMSZ-hez kapcesolodo szabalyzatok kidolgoziatasa,
- & tarsasag nyereség centrikus szemleletenek érvényesitése minden szinten es a
milkédés minden fazisaban,
- szemelyi feladatok:
- aKS8Z elbkészitése, megtargyalasa és alalrasa,
- amunkaviszennyal kapcsolatos komplex feladatok irdnyitasa,
- amunkavégzes feltételeinek javitasa, kultdraltabba, korszerlibbé iétele,
- kapcsolattartas a tarsasagnal mikods erdekképviseleti szervekkel,

- egyeb feladatok:
- ahatésagokkal és klls6 szervekkel vald kapcsolattartas,

- az utalvanyozasi szabalyzatok Kidolgoztatasa,
- vezetdi belsd ellenbrzes gyakoriasa,
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- Ujitasok, szabadalmak elfogadasa, hasznaositasukrol vald gondoskodas,
- propaganda és rekiam tevékenyseg iranyitasa,

- atarsasag testileteivel kapcseolatos feladatok:

- a Kozgyliles és a Feligyeld Bizottsag elé kerild anyagok eldkészitése, a napirendi

- pontok eldkészitésében vald kdzremiksdés,

- a tarsasagi munkaszervezet képviselete a testlleti Uléseken, javaslattétel a meghivott
szakemberek szemelyére,

- atestlleti Olések targyi-személyi feltételeinek a biztositasa.

- gondoskodik a kozvetlen alarendeltjeinek munkaké&ri tevekenysegének
meghatarozasard!,

A vezérigazgatd a fenti feladatai kézul barmelyiket - ha jogszabdly masképp nem rendelkezik - a
részvénytarsasag barmely dolgozéjanak atadhatja.
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Termelési igazgato

Kézvetlen felettese; vezérigazgatd

Kézvetlen alarendeltjei és iranyltasa ala tartozok;

gazdasagi és humanpolitikai igazgato
személyforgalmi Uzletagvezetdk

muszaki &s jarmlfenntartasi Uzletagvezetdk
titkarsagvezett Veszprém és Balatonfured
vagyonvedelmi asztalyvezetd
szabadidékdzpont vezetd

iranyltasa ala tartozo valamennyi dolgozo

A termelési igazgatd hatasktre a részvénytarsasag teljes tevékenysegére kiterjed.
A termeiesi igazgatot tavoliéte vagy akadalyoztatdasa esetén a megbizott vezeté jogosult
helyettesiteni.

Feladatai:

a tarsasdgoz érkezd iratoknak a tarsasag vezérigazgatodjahoz, ill. a szaktertletekhez torténd
eljuttatdsa az iratkezelésre vonatkoza szabalyok figyeiembe vételével,

az utalvanyozasi szabalyzatban foglaltak betartasanak biztositasa,

a tarsasag vezethi forumainak, testileti Gléseinek eltkészitése, az eldterjesztések elkészitésének
biztositasa, a vezérigazgatd esetleges tavolléte esetén az (léseken térténd helyettesitése,

a tarsasag vezérigazgatojanak tajékoztatasa a 2 millié Ft feletti beszerzésekrdl,

a tarsasag normal igymenetének biztositasa (gazdasagi, forgalmi, miliszaki tevékenység)
az informatikai tevékenység zokkendmentes biztositasa,

a human eréforras gazdalkedassal kapesolatos tevékenység feltgyelete,

kapcsolattartas a tarsasagnal mikddd érdekképviseletekkel,

a tarsasag marketing tevékenységének felligyelete a vezérigazgatod iranymutatdsa alapjan,

javaslatok kidolgozasa és vezeérigazgatd elé terjesztése vagyongazdalkodasi, fejlesztési és
beruhazasi déntések meghozatalahoz,

az Uzleti tervben foglaltak végrehajtasanak biztositasa,
a tarsasag pénzlgyi helyzetének folyamatos kontrollja,
vezetdi értekeziet tartasa a tarsasag vezetbi részére belatdsa szerinti rendszerességgel, de

legaldbb havonta. A vezeti ertekezletek Uléstervének és az Glésekrél készllt jegyz&konyvek
megklldése a vezérigazgato részére,

a tarsasag képviselete a régio vezetdi értekezleteken és ot rendszeres tajékoztatas adasa

- atarsasag gazdasagi és likviditasi helyzetérdl,

- az aktualis eseményekrél

A tarsasdg vezérigazgatojanak allasfoglalasat kell kérnie minden olyan kérdésben, ami
megitelése szerint a vezérigazgald dontési hataskdérébe tartozik, illetve minden olyan egyéb
esatben is, amikor ennek szilkségessége egyéb okbdl felmertl.

gondoskedik a kézvetlen irdnyltasa ald tartozo forgalmi, miszaki szakterliletek munkaerd
ellatasardl, foglalkoziatasardl, munkafegyelem betartasarsi,

gyakorolja a szakterlletén dolgozd valamennyi dolgozo feletti munkaltatdi jogokat,

e hataskdren belll:

- kivalasztja a megfeleld munkatarsakat,

- meghatarozza a munkaszerzddések kotelezo tartalmi elemeit,

- modositja a munkaszerzédéseket,

- megszinteti a munkaviszonyt,

- javaslatot tesz a prémium és célfeladatok kitlizésére, azokat értékeli és javaslatot tesz a
prémium és céljutalom kifizetésére,
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- meghatarozza az iranyltasa ald esd terlileten a munkamegosztast, és a munka szervezetét a
vezeérigazgatoval egyetériésben,

- javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz,

- javaslatot készlt a szakterGletét érintd folyamatok racionalizalasara,

- javaslatot dolgoz ki a szakter(ilete vonatkozasaban a tarsasag
- Dzleti, beruhazasi, fejlesziési és fenntartasi tervéhez,
- a belst erdekeltségi rendszer kialakltasahoz,
- aberuhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepcidk, eszkozpolitika kialakitasahoz,

- id8szakos terveket készlt,

- elemzi és értékeli az iranyltasa ala tartozo tertletek teljesitmanyét,
- informaciét szolgaltat a felettesének, a vezérigazgatonak,

- sajat szakterllleten piackutatast végez,

- atruhazolt jogktrben szerztdést kot az Snkormanyzatokkal, intézmeényekkel és mas gazdasagi
tarsasagokkal,

- ellentrzi a forgalmi technologiak végrehajtasat,

- dont a fejlesztési keret felhasznalasarsl,

- utasltast ad a fejlesztések végrehajtasara,

- ellendrzi a fejlesztések végrehajtasat és folyamatos hasznalatukat,

- a vezerigazgatdval egyuttmikédve iranyltia a szakterUletéhez tartozo tarsasagi propaganda

tevékenységét, ezen belll:

- atarsasag tevékenységet népszerlsiti, reklamozza,

- kozremiikédik a tarsasag arculatanak, imazsanak kialakitasaban,

- gondoskedik a tarsasag reklamhordozdinak hasznositasarol,

- gondoskodik a bel- és kulfaldi kilénjaratok szervezésarsl,

- kialakltja az idegenforgalmi Uzletag tevékenységét,

- szerkeszti a tarsasag belso tajékoztatasat,

- kivizsgalja a hozza kézvetlenll érkezd vagy a vezérigazgato altal hozza Kiszignalt
- panaszilgyeket

- felugyeletet gyakorol a szervezeli egységeinek munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- ellendrzi  a szakterilete vonatkozdsaban a  kilonbozd  szervezeti  egységeknek
munkamegosztdsban leadott feladatok végrehajtasat,

- gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakaéri tevékenységének meghatarozasaroi,

- elemzi a tarsasag miiszaki igényeit és a teljesitményeket,

- elemzi a tarsasag vagyonanak hasznosulasat,

- atarsasag altal nem hasznosithatd vagyon hasznositasardl gondoskodik, ezen belil:

- bérbe ad,
- értékesit,
- selejtez - mindharom esetben a vezérigazgatdval vaio eldzetes egyeztetés alapjan.

- idegen ingo- és ingatlan vagyontargyat bérbe vesz, arra szerztdést kot, szintén eldzetes felettesi
egyezietés utan,

- Javaslatot tesz a tarsasag mas tarsasagokba torténd befektetéseire,

- Ugyintézi és kezdemeényezi a tarsasag vagyonbiztositasat,

- vagyonhatékonysagi vizsgalatokat végez (kihasznaltsag, hozam, kéltség),

- iranyitja a miszaki tevékenységet (miiszaki fejlesztés, beruhazas, miszaki technoldgia készitése,
Ujitas, energiagazdalkodas, kommyezetvédelem, targyi eszkozok beszerzése, raktarozas,
selejtezes)

- kapcsolatot tart szakhatosagokkal, kivitelezékkel,

- Osszesiti és véleményezi a szakterliletének iddszakos igényeit,

- ajovahagyott Uzleti terv, fejlesztési, beruhazasi, valamint fenntartasi terv alapjan titemtervet készit
a végrehajtas idébeliségere nézve,

- ellendrzi a jovahagyott tervek alapjan a végrehajtast,

- iranyitja az anyageilatast
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- iranyitja a fenntartasi tevékenység folyamatat, a miiszaki es jarmifenntartasi Uzletdgvezettvel
egyetértésben
- kialakitja a tarsasag mUszaki tevékenységének arpolitikdjat a vezérigazgatoval egyetértésben,
- iranyltja szakterlletén a mlszaki tevékenységet
- ellengrzi tarsasagt szinten a:
- vagyon miszaki allapotanak biztositasat,
- kornyezetvédelmi feladatok végrehajtasat,
- energiagazdalkodasi feladatok végrehajtasat,
- épitési beruhazasok miiszaki ellentrzését,
- miiszaki technoiogiak vegrehajtasat,
- vagyonhasznositasi feladatok teljesltését,
- készletek el6iras szerinti betartasat.

- ellentrzést gyakorol a szakterUletehez tartozé munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakéri tevékenységének meghatarozasardl,

- terlleti lgazgatosagok miszaki és vagyonkezelési szakmai iranyltasa és ellentrzése,

- iranyltja és ellenérzi a tarsasag minGségugyi tevékenységét

- iranyltja és ellenérzi a forgalmi ellendrzési tevékenységet.
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Gazdasagi €s_ humanpolitikai igazgato

Kozvetlen felettese: vezérigazgatd

Koézvetlen alarendeltjei &s iranyltasa ala tartozdk;
- kontroller

- pénzigyi es szamviteli osztalyvezetd

- humanpolitikai osztalyvezetd

- anyagkdnyvelesi osztalyvezett

- targyi és fogydeszkdz nyilvantartd

- iranyltasa ala tartozo valamennyi dolgozd

Hataskdre a tarsasag teljes tertletének szakteriiletére vonatkozik.
Akadalyoztatasa vagy tévolléte esetén az irasos megbizassal rendelkezd altala kivalasztott alarendelt
helyettesitheti,

Feladatai:
- gondoskodik a kozvetlen iranyitasa ala tartozd szakteriletek munkaerd ellatasarol,
foglalkoztatasardl, munkafegyelem betartasarol,
- gyakorolja a szakteriiletén dolgozé valamennyi dolgozo feletti munkaltatoi jogokat,
- e hataskoérén beldl:
- kivalasztja a megfeleld munkatarsakat,
- meghatarozza a munkaszerztdések kotelezd tartalmi elemeit (munkakér, személyi
- alapber, munkahely},
- modoslitja a munkaszerzddeseket,
- megszlinteti a munkaviszonyt,
- Javaslatot tesz a prémium és célfeladatok kitlizésére, azokat értékeli és javaslatot tesz a
prémium és céljutalom kifizetésére,
meghatarozza a kézvetlen iranyitasa ala eso terileten a munkamegosztast és szervezetet, az
SZMSZ-ben meghatarozott keretek kozétt, egyetériésben a vezérigazgatoval,
elbkésziti a Koliektlv Szerzédést és kezdemeényezi annak mados(tasat,
szervezi a tarsasag munkavéllaldinak képzését,
meghatarozza az iranyitdsa ala es6 tertleten a munkamegosztast, és a munka szervezetét a
vezérigazgatoval egyetériésben,
javaslatot készlt a tarsasagi belsd szabalyzatokhoz,
javaslatot készlt a szakteretét érintd folyamatok racionalizalasara,
javaslatot dolgoz ki a szakter(ilete vonatkozasaban a tarsasag
- lzleti, beruhazasi, fejlesziési es fenntartasi tervéhez,
- abelst erdekeltségi rendszer kialakitasahoz,
- aberuhdzasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkozpolitika kialakitasahoz,
- idészakos terveket készit,
elemzi és éntékeli az iranyltasa ala tartozé tertletek teljesitmenyét,
informacios szolgaltat a felettesének, a vezérigazgaténak,
kapcsolatot tart més gazdasagi €s human szervezeiek szakmai vezetdivel,
sajat szakterlieten piackutatast végez,
elemzi a tarsasag gazdasagi igényeit és a teljesitményeket,
atruhazott jogkérben szerzddést két az énkormanyzatokkal, intézményekkel és mas gazdasagi
tarsasagokkal,
fellgyeletet gyakaroi a szaktertletére kiadott utasitasok, feladatok végrehajtasa tekintetében,
- ellenérzi a szakterilletén a kildnbozé szervezeti egységeknek munkamegosztasaban leadott
feladatok vegrehaijtasat,
iddszakos terveket készit, vagy készittet és azokat ellenbrzi,
terveket keszlt az eves célkitizések teljesiiesének elemzésére, folyamatos figyelésére
(kévetelmenyszint ellentrzés),
jelentést készit a tarszsagi tevékenység pazitiv-negativ vailtozasairdl a siratégiai dontések
eldkésztese celjabol (hatekonysagvizsgalat),
statisztikai jelentést készli,
javaslatot tesz a tervek idékdzbeni mddositasara,
- ¢sszehangolja azokat az iddkdzben megvaltozott kériilményekkel,
- elékésziti az eldirasoknak megfeleld jelentéseket (MNV Zrt.,, Fellgyelé Bizottsag, tulajdonosok
sth.},
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- elemzi a tarsasag tertletén folyd tevékenység eredménytermeld ill. eredményt kedvezétienl
befolyasold kdltségfelhasznalasok mértékét,
- elemzi a tarsasag vagycnanak hasznosulasat,
- figyelemmel kiséri a szakterlletét &rinté jogszabalyi vattozasokat,
- iranylja a tarsasag szamviteli tevékenységét, ezen belil:
- javaslatot készlt a tarsasag szamviteli politikajahoz,
- szamviteli, pénz(gyi szabalyzatok kidolgozasahoz,
- déntés utan gondoskodik a szabalyzatok szakiertleti bevezetésérdl,
- ellendrzi a szabéalyzatokban foglaltak betartasat,
- meghatarozza a tarsasag bizonylati rendjét,
- megszervez és vegrehajtja a tarsasag teljes szintl leltdrozasat,
- meghatérozza a szambavételi, elszamaolasi és ellentrzési feladatokat,
- biztositja a fokényvi konyveléshez a feladatok és nyilvantartasok ellentrzését, kontirozasat és
a kényvelési munkak végzésat,
- azarlati munkakhoz az egyezdseget biztositja,
- meghatarozza az dnkdltség elszamolas rendjét.
- gondoskodik a feligyelete ala tartozd bérszamfejtési munka szakszer(l végzéseérdl, ezen belil:
- meghatarozza a bérszamfejté munka elvégzéséhez szikséges személyi allomanyt,
- kivalasztja a bérszamfejtd munka elvégzéséhez szilkséges munkatarsakat,
gondoskodik a berszamfejték munkaviszonyardl, annak médositasarol, esetleges
megszintetasérdl,
ellentrzi a bérszamfejtd és TB Ugyintéz6 szakszer(i tevékenységét,
- informaciét szolgaltat a jogszabalyi eldirdasok szerint.
- iranyitja a tarsasag pénz- és hitelgazdalkodasi tevékenységét, ezen belil:
- operatlv penzigyi tervet készit a stratégiai ddntésekkel ésszhangban,
- gondoskodik a tarsasag pénziigyi egyensulyanak folyamatossagardl, (szlkség
- esetén kidldnfele hitelfelvételi formakban),
- megszervezi gs végrehajtja a szabalyszerl pénzkezelést a stratégiai dontésekkel
- Bsszhangban,
- gondoskodik a kéltségvetéssel kapcsolatos analitikardl, elszamolasokrol és
- teljesltésekrdl (SZJA, AFA, arkiegészités, TB, stb.),
- milkodtsti a kdzponti forint fépénziart,
- mikddteti a valuta pénztart,
- amunkabéreket kifizetteti, atutalasokrol gondoskodik,
- kezeli &s nyilvantartja a tarsasdag értékpapirjait,
- biztosltja a pénzigyi feladasok elkészitését,
- biztositja a fékényvi szémlakhoz kapcsolodd pénzagyi analitikus nyilvantartasok vezetéseét,
- ellendrzi a pénz- és hitelgazdalkodasi folyamatok szakszer( végrehajtasat

- nyilvantarija a kdveteléseket és tartozasokat, gondoskodik azok behajtasardl és kiegyenlitésérdl,
- Osszeslti tarsasagi szinten a bevételeket és kiadasokat,

- osszeallitja az Eves beszamoldt,

- gondoskodik a feligyelete alé tartozo anyagkonyvelési feladatok szakszerli ellatasardl,

- ellenérzést gyakorol a szakterlletéhez tartozé munkamegosztasban leadott feladatok
vegrehajtasa felett,

- gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakdri tevékenységének meghatarozasaré|,
- terlleti igazgatdsagok gazdasagi szakmai iranyitésa és ellentrzése,
- nyilvantartja a tarsasagi befektetéseket,
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SZMSZ

Gazdasagi szakteriilet

Gazdasagi &és Humanpolitikai tgazgato

Kontroller

Pénzlgyi és szamviteli osztalyvezetd

Pénzigyi munkatarsak

Pénztaros Vp és Bf

Kényvelési ||
csoportvezetd

Kényveldk

Anyagkényvelési osztalyvezetd

Adatrégziték

Targyi- és fogydeszkéz nyilvantartd

Humanpolitikai osztalyvezetd

Humanpolitikal munkatarsak
Bérszamfejttk
TB. tgyintézd
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Veszprémi Teriileti lgazgatosag
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Veszprémi Teriileti lgazgatdsag

Mdszaki és jarmiifenntartasi lzletagvezetd

Miszaki adminisztrator

Fémlvezets |.

Mivezetdk

|~ Csoportvezetdk

L Muszaki dolgozok

Tanmlhelyvezetd

Oktatok

Személygeépkocsi szerviz munkatarsak

Idegenjavitasi csoportvezetd

'_ Miiszaki dolgozok

Fémivezetd |,

TMK csoportvezet6

Szemeélyforgalmi iizletagvezetd

Mindseglgyi vezetd

Kérnyvéd és munkavéd vezetd |

Menetrendi munkatarsak I

Infarmatikai fomunkatars és
murtkatars

Uzemszervezt technoldaus I

1IN

Utazasi Iroda vezetd '

Forgalmi Ugyintézd

Forgalmi munkatarsak

Adatfeldolgozasi csopartvezett

L | Miszaki dolgozok
Fenyezd csoportvezetd
L] Miiszaki dolgozok

Karosszériajavito csoportvezetd

Miiszaki dolgozdk

Gépkocsimoso csoporivezetd

L

I

I Adatfeldoigozdk |

' Helyijarati Gzemvezetd

Forgalmi tigyintézd
Vezenyld
Diszpécserek
Forgalmi szolgélattevék
Uzemanyag eiszamoltatdk

Autébuszvezetdk

Gépkocsimosok

Gumiszereld és karpitos csoportvezetd

Féenergetikus

| Gumiszereldk és_karpitosok

Uzemanyag elszamold

Raktarvezeld

Uzemanyagkuit kezelék

Raktari kiaddk

Anyagbeszerz

Helykdzi forgalmi lzemvezetd

Vezényldk
Diszpecserek
Fargalmi szolgalattevik
Uzemanyag elszamoltatdk
Utastéjékoztatd
Menetlevél ellendrok
Eldvételi pénztarosok
Autdbuszvezettk

Elszamoltatasi csoportvezeté

Elszamoltatok
Pénztaros
Jegyraktarkezels
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Személyforqalmi (izletdgvezetd

Kéozvetlen feletiese: termelési igazgatd
Kézvetlen alarendeltjei es iranyltdsa ala tartozok:

- minbséglgyi munkatars

- (zemszervezd fétechnologus

- kémyezetvédelmi és munkavédelmi vezetd
- menetrendi munkatarsak

- Informatikai fdimunkatars és munkatars

- ulazasi roda vezetd

- forgalmi munkatarsak

- helykozi személyforgalmi Uzemvezetd

- helyl szemelyforgalmi lizemvezetd

- elszamoitatasi csaportvezetd

- adatfeldolgozasi csoportvezetd

- forgalmi tgyintézd

- iranyltasa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskore: a tarsasag terilletére terjed ki
Tavollete vagy akadalyoztatasa esetén a helyktzi személyszallitasi Uzemvezetd helyettesiti.

Feladatai:

- gondoskodik a kozvetlen iranyitdsa ald tartozd szakterllet munkaerd ellatasardl,

foglatkoztatasardl, munkafegyelem betartasard|,
gyakorolja a szakterlletén dolgozé valamennyi dolgozo feletti munkaitatodi jogokat
e hataskdren beltl:

-kivalasztja a megfeleld munkatarsakat,

-meghatarozza a munkaszerzddések kotelezd tartalmi elemeit,

-moédositja a munkaszerzidéseket,

-megszinteti a munkaviszonyt,

- meghatarozza az iranyitasa ala esd terlieten a munkamegosztast, és a munka szervezetét

- javaslatot készit a tarsasagi belst szabalyzatokhoz,
- javaslatot készlt a szakteriletet érinté folyamatok racionalizalaséra,
- javasiatot dolgoz ki a szakter{lletet érintt
-lzleti, beruhdzasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,
-a belst erdekeltségi rendszer kialakltasahoz,
-a beruhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkozpolitika kialakitasahoz,
- iddszakos terveket készit,
- elemzi és értékeli az iranyitasa ala tartozo terlletek teljesitményét,
- informaciot szolgaltat a felettesének, a vezérigazgatonak,
- kapcsolatot tart, és informaciét szolgaltat a részvénytarsasag vezetdinek,
- sajat szakterlletén piackutatast végez,
- gondoskodik a rablzott vagyon hasznosulasardl, ezen beldl:
-a termeldeszkozok optimalis kihasznalasarol,
-alaptevékenységen kivili vagyon hasznositasardl,

-egyezietve a mlszaki vezetbvel, dont a feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasarol,

kapcsolatot tart a helyi dnkormanyzattal,

kapcsoloda tgyekben,

végrehajtasa felett,

gondoskadik a kdzvetlen atarendeltjeinek munkakdri tevékenysegének meghatarozasarol,

atruhazott jogkérben szerzodést kot az iranyitasa ald tarfozé szakierllet tevekenységéhez

ellentirzést gyakorol a szaklerilletehez tartozd munkamegosziashan |eadott feladatok
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- gyakorolja a szakier(iletén dolgozd valamennyi dolgozé feletti munkaltatdi jogokat

- javaslatot tesz a munkatarsak szemelyere, a vellk megkotendd munkaszerzédes tartalmi
elemeire, a munkaszerz6désik mddositdsara, megszintetésere és a prémium és célfeladatok
kitlzésére,

- javasiatot dolgoz ki szakterllete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,

- idbszakos terveket készit,

- elemzi es ertékeli a kdzvetlen iranyltasa ala tartozé terilletek teljesitményét,

- iranyltja az illetékességi teriletéhez tartozd menetrend szerinti személyszaliltas elbkészltését és
végrehajtasat,

- elemzi a forgalmi igényeket es teljesitményeket,

- javaslatot tesz a menetrendek modoslitasara,

- kialakitja a forgalmi technoldgiakat (fordakat),

- utasitast ad a menetrendszer(l személyszallitds vegrehajtasara,

- ellenérzi a forgalmi technologiak végrehajtasat,

- ellentrzi a menetievél feldolgozast és a forgaimi elszamoltatast,

- felugyeletet gyakorol az alarendelt dolgozoinak munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- ellenérzést gyakorol a Veszprémi Terlleti Igazgatosag szakterlletéhez tartozd
munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa felett,

- adatszolgaltatast biztoslt a felettesei felé.

- gondoskodik a menetlevél feldolgozasrol

- ellenérzi a forgalmi technologiak betartasat,

- gondoskodik az utastajékoziatasi eszkdzék hasznalatardt

- kapcsolatot tart mas gazdasagi szervezetek szakmai vezetdivel,

- elemzi a tarsasag forgalmi, es kereskedelmi igényeit és a teljesiiményeket,

- dont a menetrendek modositasanak kezdeményezésérél, a szemeélyforgalmi Gzletagvezettkkel
egyetértésben,

- utasftast ad a menetrendek modositasara és a hatasagi dontések utan a végrehajtasra,
- franyltja a forgalmi, fejlesztési tevékenységet, ezen belll;

- figyelemmel kiséri a forgalmi, technikai eszkozdk fejlédését, fejlesztését,

- elemzi az eszkdzok hatékonysagat,

- javaslatot tesz a fejlesztésre,

- iranyltja a tarsasag forgalombiztonsagi, forgalmi technologiai fegyelem-biztosltasi tevékenységét,
egyeztetve, ill. munkamegosztasban a gazdasagi és humanpolitikal igazgatdval, ezen bellil;

- biztositja a folyamatos {igyeletet,
- biztosltip a  forgalombiztonsagi és  munkavédeimi  események  helyszinelesét,
jegyzokényvezesét,
- bonyolitia a karrendezéseket,
- iranyltja és ellendrzi a forgalombiztonsagi, munkavédelmi tevékenységet,
- ellenérzi az utazasi feltételek betartasat,
- ellenérzi a szolgaltatas szinvonalanak betartasat
- kialakitja a tarsasag forgalmi ar- és dijszabas-politikajat, ezen belll;
- javaslatot tesz a vezérigazgatd felé a helyi tarifak megallapltasara,
- elemzi a forgalmi koltségeket,

- megallaplija a szabadaras tevékenységek minimalis dijait, egyetértve a stratégiai dontésekkel
&s azok elékészitdivel,

- avezérigazgatd altal meghatarozott kérben és mértékben kedvezmeényeket engedelyez
- iranyltja, ellenérzi az Utazasi Iroda tevékenysegét,
- irényltja, ellendrzi a tarsasag informatikai rendszerének mikédéseét,
- tertleti igazgatosagok szemeélyforgalmi szakmai iranyltasa es ellentrzése.
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Jogok, kotelezetiségek:
« A munkavallald — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mikédési Szabdlyzat, Munkakéri

lelrasnak megfelelden — iranyltja és ellendrzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységét.

o Az Alapszabdalyban, Szervezeti és Mikddési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakari lelrasban
€s a jogszabalyokban meghatarozoft jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal valo betartatdsa és a végrehajtas ellendrzése. Ezzel 6sszefliggésben
feladata a munkaltatd miikodésével kapcsolatos belsd szabalyzatok folyamatos
korszerlsltése és karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel,

 Javaslattétel a munkaltatd Ozleti tervének kimunkdlasara, a végrehajtas szervezése és
ellenérzése.

e A munkakatoi jogkdr gyakorlasa az alarendelt szaktertlet munkavallaldi felett.

e A munkaltatd szervezetének vezetésével Osszeflggd és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

= Dontés a hataskérében tartozd Ugyekben.

» Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése meghizza és utasitja.

» A munkavallalo kételes a munkaltatd sikeres és eredményes mikodése érdekeben
hatdskorében mindent megtenni, a hataskérét meghaladd kérdésekben pedig a termelési
igazgatd dontését kérni,

o A munkavallald a munkaviszony fennallasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai
felkeszlltségével, tapasztalataval, képzettségével elésegiteni a munkaltatdé célszerli és
hatekony gazdasagi mikodéset, tovabba minden téle elvarhatot megtenni a munkaltato
gazdasagi érdekeinek megvaldsulasa érdekében.

* A munkavallalo kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységével, érdekeivel Gsszeflggd — Uzleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informaciokat harmadik szemeély részére nem teszi
hozzaférhetbve, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

« A munkavallald a munkaviszony fennalldsa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositja ~
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné.

Szakteriileti feladatok:

- Gondoskodik a kézvetlen aldrendeltjeinek munkakéri tevékenységének meghatarozasardi,

- Gondoskodik a kozvetlen iranyitdsa ald tartozd szakterOlet munkaeré ellatasardl,
foglalkoztatasardl, a munkafegyelem betartasarol,

- Elienérzi a munkavedelmi, foglalikoztatasi, forgalombiztonsagi szabalyok betartasat,

- Meghatdrozza a kozvetlen iranyitdsa ala esd¢ terileten a munkabeosztasokat és a
munkamegosziast,

- Javaslatot dolgoz ki szakteriliete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,

- ldbszakos terveket készit.

- Elemzi és értékeli a kozvetlen irdnylitasa ala tartozd teriletek teljesitményét.

- lIranyitia es ellendrzi az illetékességi terlletéhez tartozé menetrend szerinti személyszallitas
elékeszitesét és végrehajtasat

- Elemzi a forgalmi igényeket és teljesitményeket.

- Javaslatot tesz 2 menetrendek médositasara.

- Kialakitja a forgalmi technolégiakat (fordakat).

- Utasltast ad a menetrendszer( személyszdllitas végrehajtasara.

- Ellenérzi a forgalmi technologiak végrehaijtasat.

- Ellenérzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast.

- Felugyeletet gyakorof az aldrendelt dolgozdinak munkamegosztasaban [eadott feladatok
végrehajtasa felett.

- Ellen6rzest gyakorol a szakterlletéhez tartozé munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa fellett

- Javaslatot készjt a tarsasagi belst szabalyzatokhoz,

- javaslatot keszit a szaktertletét érinté folyamatok racionalizélaséhoz

- sajat szakterlletén piackutatast végez,

- gondoskedik a rablzott vagyon hasznosltasard!

- javaslatot készit a felesleges vagyontargy selejtezésére, értékesliésére,

- résztvesz, illetve végzi az utas-panaszok, észrevételek kivizsgalasat

- Adatszolgaitatast biztoslt a feleltesei felé.
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Miiszaki és jarmifenntartisi {izletagvezetd

Kozvetlen felettese: termelési igazgatd
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitdsa ala tartozok:

- fomiivezetdk

- féenergetikus

- raktarvezeto

- miszaki adminisztrator

- iranyitdsa ala tartozd valamennyi dolgozo

Hataskére: a Veszprémi Terlleti Igazgatdsag teljes milszaki szakteriilete
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén az altala [rdsban megbizott alarendeltje helyettesiti,

Jogok, kételezettségek:

A munkavallald — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mikodési Szabdlyzat, Munkakéri
lelrasnak megfelelGen — iranyltja és ellendrzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységet.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és Miikodési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakéri leirasban
€s a jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok é&s kotelezetiségek betartdsa, a
munkatarsakkal valo betartatdsa és a végrehajtds ellenérzése. Ezzel 6sszefliggésben
feladata a munkaltaté milkodésével kapcsolatos belsé szabalyzatok folyamatos
karszerlsitése es karbantartdsa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslatietel a munkaltato Gzleti tervének kimunkaldsara, a végrehajtas szervezése és
ellendrzese,

A munkaltatoi jogkér gyakorlésa az alarendelt szakterllet munkavallaloi felett.

A munkaltatd szervezetének vezetésével Gsszefliggé és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

Déntés a hataskareben tartozd Ugyekben.

Mindazon feladatok ellatdsa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

A munkavallald kételes a munkaltatd sikeres és eredmeényes mikédése érdekében
hataskorében mindent megtenni, a hataskorét meghaladéd kérdésekben pedig a termelési
igazgato dontését kerni.

A munkavallald a munkaviszony fennallasa alatt koételes telies szellemi és fizikai
felkesziiltsegével, tapasztalataval, képzettségével elésegiteni a munkaltatd célszerli és
hatekony gazdasagi mikodését, tovabba minden téle elvarhatot megtenni a munkaltatd
gazdasagi érdekeinek megvalosuldsa érdekében.

A munkavallalo kotelezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységevel, érdekeivel Osszefliggd — (zleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informécidkat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetdvé, nem szolgaitatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel,

A munkavallald a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositia —
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdja jogos gazdasagi érdekeit
veszélyeztetné.

Szaktertleti feladatok:

Szervezi, iranyitja és ellenérzi a terlileti igazgatosag gépjarmi- és telepfenntartasi, anyag- és
energiagazdalkodasi, valamint a miiszaki szolgaltatd tevékenységeket.

Kepviseli a terlleti igazgatosagot a szakteriiletét érinté tgyekben.

Javaslatot tesz a fejlesztési, |étesitmény beruhazasi tervre, &s gondoskodik az elfogadott
tervek megvaldsitasarol.

Javaslatot tesz szakterllete vonatkozasaban a tarsasag miszaki terveinek kidolgozasahoz
Kdzremikodik a letesitmény és egyéb fenntartasi keretek kialakitasaban.

Biztositia a jarmilvek, l&tesitmények és egyéb gépek, berendezések allagmegdvasat,
megfeleld szinten tartasat.

Gondoskodik a karbantartasi technoldgiak alkalmazasarol s betartasarol.
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Biztositja a szakterlleti tevékenység szemelyi és dologi feltételeit, a mindségellendrzést és
tanisitast az elvégzett munkaknal.

Elemzi és értékeli a miszaki tevékenység gazdasagossagat. Gondoskodik a leghatékonyabb
moédszerek bevezetésérdl és alkalmazasardl.

Iranyitja es ellendérzi a térsasag anyag- és energiagazdalkodasat.

Biztosltja az anyag- és energiaellatast és raktargazdalkodas fejlesztését.

Elékésziti a selejiezéseket, részt vesz a Selejtezési Bizottsag munkajaban.

A Selejtezési Bizoftsag hatarozata szerint végezteti a selejtezeft jarmivek teljes, vagy
részlegas bontasat, ezek tovabbi hasznositasat, illetve értékesitését,

Gondoskodik a teleptzemeltetési feladatok ellatasarol.

Javaslatot tesz a kihasznalattan épuletek, |&tesitmények, termeldeszkdzdk hasznositasara,
bérbeadasara. selejtezésére.

Ellendrzi a kérnyezetvedeimi, tizvédelmi feladatok végrehajtasat.

iranyitia és ellenérzi a szakmunkasképzést, a tanmiihely miikddését.

Javaslatot tesz a {ertleti igazgatdsag miiszaki feladataihoz igazodo szervezet kialakitasara és
biztosltja hatekony mikadését.

Meghatarozza a kdzvetlen iranyitasa alatt dolgozok jog- &s hataskorét, elkésziti a munkakori
lelrasokat, azok betartasat ellendrzi.

Meghatarozza a dontési szinteket, a szitkséges informacié adast és ellentrzi a feladatvégzes
felteteleinek meglétét,

Szakterlietén gondoskodik a foglalkozasi balesetmegelézési munka tervszerliségersi,
Meghatarozza a koézvetlen alarendeltiek munkavédelmi feladatait és ellendrzi azok
végrehajtasat.

lranyltja és felligyeli szaktertletén a munkavédelmi eldirasok érvényesiiését, az MVSZ-ben
foglaltak betartasat.

Biztositja a munkavédelmi oktatas személyi feliételeit. Félévenként munkavédeimi szemlét tart
az MVSZ-ben eldirtak szerint.

Javaslatot készlt a tarsasagi belsd szabalyzatokhoz

sajat szakterlletén piackutatast végez

ellendrzést gyakorol a szakierlletéhez tartozd munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa feleft
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Balatonfiiredi Teriileti [gazgatosag
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Balatonfiiredi Teriileti [gazgatosig

Mdszaki  és  jarmlfenntartasi Személyforgalmi lizletagvezetd

Uzletagvezetd

Szemelyforgalmi Uzemvezett

Energetikus

Forgalmi szolgalattevék

Szerviz munkatarsak

Autdbuszvezetdk

Miszaki tzemvezetd

Garazsmesterek

Mihelyadminisztrator |__

Elszamoltatok

Csoportvezettk Menetlevél feldolgozé
| Szamitastechnikai
. : . munkatars
Miiszaki dolgozok Vezenyld
Diszpécser
Raktarvezett
Raktarkiadok
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Személyforgalmi {izletagvezetd

Kézvetlen feletiese: termelési igazgata
Kozvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozolk:

szemelyforgalmi lzemvezetd,

vezeényls,

glszamoltatok,

menetlevel feldolgoza,

szamitastechnikai munkatars

iranyltasa ala tartozd valamennyi dolgozd

Hataskore: a Balatonfiiredi Tertleti igazgatdsag teljes forgalmi szakterilete
Tavoliete vagy akadélyoztatésa esetén a személyforgalmi Gzemvezetd helysttesiti.

Jogok, kitelezettségek:

= A munkavallalo — a jogszabalyok és a Szervezetl és MUkodésl Szabdlyzat, Munkakori
leirdsnak megfelelden — iranyitja és ellendrzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységét.

« Az Alapszabalyban, Szervezeti és MUkodési Szabdlyzataban /SZMSZ/, a munkakori leirasban
&5 a jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal vald betartatasa és a végrehajtas ellentrzése. Ezzel 6sszefliggésben
feladata a munkéltatdé mikodésével kapcsolatos belsd szabalyzatok folyamatos
korszerls(tése &s karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

» Javaslattétel a munkaltatd tizleti tervének kimunkaldsdra, a végrehajtas szervezése és
ellentrzése,

» A munkaltatoi jogkdr gyakorldsa az alérendelt szakterllet munkavallaléi felett.

* A munkaltatd szervezetének vezetésével Gsszeflggé és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

« Ddntes a hataskdrében tartozd Ggyekben.

« Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

« A munkavallald kételes a munkaltatd sikeres és eredményes milkodése érdekében
hataskérében mindent megtenni, a hataskorét meghaladd kérdésekben pedig a termelési
igazgatd dontését kérni.

e A munkavallald a rmunkaviszony fennallasa alatt kételes telies szellemi és fizikai
felkeszlltsegével, tapasztalataval, képzetiségével eléseglteni a munkaltatc célszerli és
hatékony gazdasagi mikédését, tovabba minden tdle elvarhatot megtenni a munkaltatd
gazdasagi érdekeinek megvalosutdsa erdekében.

« A munkavallald kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltatd tevékenységével, érdekeivel Osszefliggd - Uzleti vagy hivatali ftitkot
bizalmasan kezel, ezen adatokat és informaciokat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetévé, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

= A munkavallalé a munkaviszony fenndllasa alatt — kivéve ha erre jogszabdly feljogositia —
nem tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdja jogos gazdasagi érdekeit
veszelyezietne,

Szakterlleti feladatai:

gandoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakari tevékenységének meghatarozasarol,
gondoskodik a kdzvetlen iranyitasa ala tartozd szakterlilet munkaerd ellatasardt, foglalkoztatasardl,
a munkafegyelem betartasardl,

meghatarozza a kozvetlen iranyltdsa ald esd terlleten a munkabeosztasokat, és a
munkamegosztast,

javaslatot dolgoz ki szakterllete vonatkozasahan a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,
idoszakos terveket készlt,

elemzi és értekeli a kdzvetlen iranyitasa ala tartozo terlletek teljesitményét,

informacids adatokat szolgaltat a részveénytarsasag vezetdinek,

iranyitja és ellendriz az illetékességi terlletéhez tartozd menetrend szerinti személyszallltas
eldkeszitését s végrehajtasat,

42



Balaton Volan Személyszallitasi Zrt. SZMSZ

- elemazi a forgalmi igényeket és teljesitményeket,

- [avaslatot tesz a menetrendek médoslitasara,

- kialakitja a forgalmi technolagiakat (fordékat),

- utasitast ad a menetrendszerl személyszallitas végrehajtasara,

- ellendrzi a forgalmi technolégiak végrehajtasat,

- ellendrzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast,

- fellgyeletet gyakorol az alarendelt dolgozdinak munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

- ellentrzést gyakorol a szakterlletéhez tartozé munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa
felett,

- adatszolgaltatast biztosit a felettesei felé.

- Koldnjarati fuvarckat vallal. Elvégzi azok visszaigazolasat, a rogzitett arelvek figyelembe vételével,
A véllalt klldnjarati feladatokat nyilvantartja. Gondoskodik a fuvardij eltleg befizettetéseérsl.

- javaslatot készlt a tarsaséagi belsd szabalyzatokhoz,

- javaslatot készit a szakterllletét érinté folyamatok racionalizalasahoz

- sajat szakterlletén piackutatast vegez,

- gondoskodik a rablzott vagyon hasznositasarol

- Javaslatot készit a felesleges vagyontargy selejtezésére, énekesitésére

- résztvesz, illetve végzi az utas-panaszok, észrevételek kivizsgalasat
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Miszaki és jarmifenntartasi iizletagvezetd

Kézvetlen felettese: termelési igazgatd
Kozvetlen alarendeltjel és iranyitasa ala tartozok:

- miszaki {1izemvezetd

- raktarvezett

- energetikus

- iranyitasa ala tartozo valamennyi dolgozoé

Hataskére: a Balatonfuredi Terlleti Igazgatdséag teljes miszaki szakterilete
Téavollete vagy akadalyoztatésa eseten a miiszaki Gzemvezett helyettesiti.

Jogok, kételezetiségeak:

A munkavallald — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mikodési Szabalyzat, Munkakoéri
lelrasnak megfelelen - irdnyitja és ellendrzi a Munkaltato szervezetének tevékenységét.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és MUkodési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakéri leirasban
és a jogszabalyokban meghatérozott jogosultsdgok és kotelezettségek betartasa, a
munkatarsakkal vald betartatdsa és a végrehajtas ellentrzése. Ezzel 6sszefiiggésben
feladata a munkaltatd mikédésével kapcsolatos belsé szabalyzatok folyamatos
korszerlisitése és karbantariasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslattétel a munkaltatd Uzleti tervének kimunkéldsara, a végrehajtds szervezése és
ellentrzése.

A munkaltatoi jogkor gyakorlasa az alarendelt szaktertiet munkavaltaldi felett.

A munkaltaté szervezetének vezetésével Gsszefliggd és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

Déntés a hataskérében tartozo Ggyekben.

Mindazon feladatok ellatasa, ameiyekkel a tarsasag vezetése megbizza &s utasitja.

A munkavallald kételes a munkaltatd sikeres és eredményes miikddése érdekében
hataskérében mindent megtenni, a hataskorét meghaladd kérdésekben pedig a termelési
igazgatd dintését kérni.

A munkavallald a munkaviszony fenndlldsa alatt kételes telies szellemi és fizikai
felkészlltsegével, tapasztalataval, képzettségével eldsegiteni a munkaltatd célszerl és
hatékony gazdasagi mikodését, tovadbba minden téle elvarhatét megtenni a munkaitato
gazdasagi érdekeinek megvaldsuldsa érdekében.

A munkavallald kételezi magét arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
- a munkaltatd tevekenységével, érdekeivel osszeflggd — Uzleti vagy hivatali titkot
bizalmasan kezel, ezen adatckat és infarmacidkat harmadik személy részére nem teszi
hozzaférhetbve, nem szolgaltatja ki, valamint sajat célfra nem hasznalja fel.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogoslitia —
nem tanusithat olyan magatartdst, amellyel munkaltatdja jogos gazdasagl érdekeit
veszélyezteine.

Szaktertleti feladatok:

Szervezi, iranyltja és ellendrzi a terileti igazgatosag gépjarmi- és telepfenntartasi, anyag- és
energiagazdalkodasi, valamint a milszaki szolgaltatd tevekenységeket.

Képviseli a terlleti igazgatdsagot a szakterliletét érinté Ggyekben.

Javaslatot tesz a fejlesztési, letesitmény beruhazasi tervre, és gondoskoedik az elfogadott
tervek megvalositasaral,

Javaslatot tesz szakterllete vonatkozasaban a tarsasag miszaki terveinek kidolgozasahoz
Kazremikadik a létesitmény &s egyéb fenntartasi keretek kialakltasaban.

Biztositja a jarmlvek, létesitmények és egyéb gepek, berendezések allagmegdvasat,
megfeleld szinten tartasat.

Gondoskodik a karbantartasi technologiak alkalmazasarol es betartasars!
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» Biziositjia a szaktertleti tevékenység személyi és dologi feltételeit, a mindségeliendrzést és
tanusitast az elvégzett munkaknal.

o Elemzi és értékeli a mliszaki tevékenység gazdasagossagat. Gondoskodik a leghatékonyabb
modszerek bevezetésérdl és alkalmazasaral,

= lranyitja és ellentrzi a tarsasag anyag- és energiagazdalkodasat.

« Biztositja az anyag- és energiaellatast és raktargazdalkodas fejlesztését.

« iranyltja a terlileti |gazgatésag vagyonvédelmét, ezen beldl;

- megszervezi s biztosltja a létesltmenyek drzését,

- meghatarozza a telep parkolasi rendjét,

- rendkivilli esemény vagy biincselekmény gyanlja esetén a szikséges intézkedéseket
megteszi.

s ElGkesziti a selejtezéseket, részt vesz a Selejtezési Bizottsag munkajaban.

*« A Selejtezesi Bizottsag hatarozata szerint végezteti a selejiezett jarmiivek teljes, vagy
részleges bontasat, ezek tovabbi hasznositasat, illetve értékesiteset.

o Gondoskodik a teleptizemeltetési feladatok ellatasaral.

« Javaslatot tesz a kihasznalatian épuletek, létesitmeények, termeldeszkézik hasznositasara,
berbeadasara. selejtezésére.

e Ellendrzi a kérnyezetvedelmi, tlizvédelmi feladatok végrehajtasat.

o Javaslatot tesz a terlileti igazgatosag miiszaki feladataihoz igazodd szervezet kialakitasara és
biztositja hatekony miikadését.

= Meghatarozza a kézvetlen iranyitasa alatt dolgozok jog- és hataskérét, elkészit a munkakeri
leirasckat, azok hetartasat eliendrzi.

e Meghatarozza a dontési szinteket, a sz(ikséges informécid adast és ellendrzi a feladatvegzés
feltételeinek meglétét,

e Szakterlleten gondoskodik a foglalkozasi balesetmegeltzési munka tervszerliségérsl.
Meghatarozza a kozvetlen aldrendeltek munkavédelmi feladatait és ellentrzi azok
végrehajtasat.

= lIranyltia es felugyeli szakterlletén a munkavédelmi el6irasok érvényesilését, az MVSZ-ben
foglaltak betartasat.

= Biztosltja a munkavédeimi oktatds személyi feltételeit. Félévenkeént munkavédelmi szemlét tart
az MVSZ-ben elbirtak szerint,

« Javaslatot készlt a tarsasagi bels6 szabélyzatokhoz

o sajat szakterilletén piackutatast végez

» ellenbrzést gyakorol a szakterlletéhez tartozd munkamegosztashan leadott feladatok
vegrehajtasa felett

ZARADEK

Az SZMSZ-ben rogzitett szervezeti abrak szerinti, de kildn nem részletezett munkakorokre vonatkozd
tevekenységek meghatarozasa az adott szervezeti egység vezetbjének feladatat képezi, a
vezerigazgatd jovahagyasaval. A ,Munkakéri iefras'-ok tartalmazzak a munkakér betéltéséhez
szUkséges feladatokat, kotelezettségeket és jogositvanyokat, mely minden munkavallald részére
atadasra kerill.
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