Az egyes szervezeti egységek feladatai

VEZERIGAZGATO

A Balaton VOLAN Zrt. operativ szervezetének 6nall6 és egyéni felel6sségii vezetsje.

Felettesei: a tarsasagi Kdzgyilés,
a Fellgyel6 Bizottsag, mint a munkaltatéi jogok gyakorldja

Kodzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:
- termelési igazgatd

- belsé ellenér

- irdnyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

A vezérigazgatot tavolléte, vagy egyéb okbdli akadalyoztatasa esetén a megbizott vezetd helyettesiti.

A tarsasdg teljes személyi dllomanyanak, a tulajdonosi elvardsoknak, a tarsasag érdekeinek megfelelé
foglalkoztatasa ill. vagyonanak gazdasagos mikddtetése a vezérigazgatoi munkakor elsédleges célja.

A vezérigazgato tovabbi feladatai:

gazdalkodasi feladatok:
- atarsasag uzletpolitikai koncepcidjanak, tzleti terveinek a kidolgozasa,
- arendelkezésre allé anyagi és emberi eréforrasok hatékony felhasznalasa és gyarapitasa,
- atarsasagi vagyon kezelése, hasznositasa, megoévasa,
- atarsasag szamvitelének, pénziigyi munkajanak iranyitasa, ellenérzése,
- atarsasagi mérleg elkészittetése,
- 0sztdbnzb és eredményorientalt belsé érdekeltségi rendszer kidolgoztatasa,
- hazai és kilfoldi gazdasagi tarsasagokkal val6 egyittmikodés elésegitése
kereskedelmi feladatok:
- apiac alakulasanak, a versenyhelyzetnek folyamatos elemzése,
- atarsasag forgalomnovel6 akcidtervének, reklam- és propaganda koncepcidjanak kidolgozasa,
- halézatfejlesztési, korszerisitési tervek kidolgozasa,
- atulajdonosokkal és az 6nkormanyzatokkal a kommunikacios kapcsolat tartas
a korszerd, rugalmas szervezet és miikddés kialakitasi feladatok:
- korszeril szervezési médszerek alkalmazasa,
- amunkaszervezet racionalis fejlesztése,
- célszeri és takarékos létszamgazdalkodas,
- a struktura minden szintjén a vallalkozasi jelleg érvényesitése,
- a munkaszervezet egyes részlegeinek és azok vezetdinek feladatkori és felel8sségi rendjének,
valamint érdekeltségének kialakitasa,
- a munkafolyamatok és munkaelemek rendszeres és hatékony ellenérzési rendszerének a
kidolgozasa,
- amunkaszervezet egységeinek egymas kozti kapcsolatainak szabalyozasa,
- SZMSZ-hez kapcsolodd szabalyzatok kidolgoztatasa,
- a tarsasag nyereség centrikus szemléletének érvényesitése minden szinten és a mikodés
minden fazisaban,
személyi feladatok:
- a KSZ el6készitése, megtargyalasa és alairasa,
- amunkaviszonnyal kapcsolatos komplex feladatok iranyitasa,
- amunkavégzeés feltételeinek javitdsa, kulturaltabba, korszeriibbé tétele,
- kapcsolattartas a tarsasagnal mikddé érdekképviseleti szervekkel,
egyeb feladatok:
- a hatésagokkal és kilsd szervekkel valé kapcsolattartas,
- az utalvanyozasi szabalyzatok kidolgoztatasa,
- vezet6i belsé ellendrzés gyakorlasa,
- Ujitasok, szabadalmak elfogadasa, hasznositasukroél valé gondoskodas,
- propaganda és reklam tevékenység iranyitasa,
a tarsasag testileteivel kapcsolatos feladatok:
- a Kozgyllés és a Felligyeld Bizottsag elé kerlil6 anyagok el6készitése, a napirendi pontok
el6készitéseben vald kézremiikoddés,
- a tarsasdgi munkaszervezet képviselete a testlleti Uléseken, javaslattétel a meghivott
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szakemberek személyére,
- atestlleti Glések targyi-személyi feltételeinek a biztositasa.
- gondoskodik a kozvetlen alarendeltjeinek munkakdri tevékenységének meghatarozasaral,

A vezérigazgatoé a fenti feladatai kozil barmelyiket - ha jogszabaly masképp nem rendelkezik - a
részvénytarsasag barmely dolgozéjanak atadhatja.

TERMELESI IGAZGATO

Kozvetlen felettese: vezeérigazgato

Kodzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:
- gazdasagi és humanpolitikai igazgaté

- személyforgalmi Uzletagvezetdk

- mdiszaki és jarmUfenntartasi uzletagvezetdk
- titkarsagvezetd Veszprém és Balatonfiired

- vagyonvédelmi osztalyvezetd

- szabadidbkozpont vezetd

- iranyitasa ala tartozé valamennyi dolgoz6

A termelési igazgatd hataskore a részvénytarsasag teljes tevékenységére kiterjed.
A termelési igazgatét tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a megbizott vezetd jogosult
helyettesiteni.

Feladatai:

- a tarsasagoz érkez$ iratoknak a tarsasag vezérigazgatéjahoz, ill. a szakterlletekhez torténd
eljuttatasa az iratkezelésre vonatkozé szabalyok figyelembe vételével,

- azutalvanyozasi szabalyzatban foglaltak betartdsanak biztositasa,

- atarsasag vezet6i forumainak, testileti Uléseinek el6készitése, az elbterjesztések elkészitésének
biztositasa, a vezérigazgatod esetleges tavolléte esetén az Uléseken torténd helyettesitése,

- atarsasag vezérigazgatdjanak tajékoztatasa a 2 millié Ft feletti beszerzésekrél,

- atarsasag normal igymenetének biztositasa (gazdasagi, forgalmi, miszaki tevékenység)
- azinformatikai tevékenység z6kkenémentes biztositasa,

- ahuman er6forras gazdalkodassal kapcsolatos tevékenység fellgyelete,

- kapcsolattartas a tarsasagnal miikodé érdekképviseletekkel,

- atarsasag marketing tevékenységének felliigyelete a vezérigazgato iranymutatasa alapjan,

- javaslatok kidolgozasa és vezérigazgatd elé terjesztése vagyongazdalkodasi, fejlesztési és
beruhazasi déntések meghozatalahoz,

- az uzleti tervben foglaltak végrehajtasanak biztositasa,
- atarsasag pénzlgyi helyzetének folyamatos kontrollja,

- vezetdi értekezlet tartasa a tarsasag vezetdi részére belatasa szerinti rendszerességgel, de
legalabb havonta. A vezetdi értekezletek Uléstervének és az Ulésekrdl készult jegyz8kényvek
megkulldése a vezérigazgatd részére.

- atarsasag képviselete a régio vezetdi értekezleteken és ott rendszeres tajékoztatas adasa
- atarsasag gazdasagi és likviditasi helyzetérdl,

- az aktualis eseményekrél
A tarsasdg vezérigazgatdjanak allasfoglalasat kell kérnie minden olyan kérdésben, ami
megitélése szerint a vezérigazgatd dontési hataskérébe tartozik, illetve minden olyan egyéb
esetben is, amikor ennek sziikségessége egyéb okbdl felmerul.
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gondoskodik a kozvetlen iranyitasa ala tartozé forgalmi, miszaki szakterlletek munkaer®
ellatasarol, foglalkoztatasarol, munkafegyelem betartasardl,

gyakorolja a szakteriiletén dolgozé valamennyi dolgozé feletti munkaltatoi jogokat, e hataskérén

beldl:

- kivalasztja a megfelel6 munkatarsakat,

- meghatarozza a munkaszerzédések kotelezd tartalmi elemeit,

- modositja a munkaszerzddéseket,

- megszinteti a munkaviszonyt,

- javaslatot tesz a prémium és célfeladatok kitlizésére, azokat értékeli és javaslatot tesz a
prémium és céljutalom kifizetésére,

meghatarozza az iranyitasa ala esé terlleten a munkamegosztast, €s a munka szervezetét a

vezérigazgatoval egyetértésben,

javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz,
javaslatot készit a szakteruletét érinté folyamatok racionalizalasara,

javaslatot dolgoz ki a szakterilete vonatkozaséban a tarsasag

- Uzleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,

- abels6 érdekeltségi rendszer kialakitasahoz,

- aberuhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkozpolitika kialakitasahoz,

idészakos terveket készit,

elemzi és értékeli az iranyitasa ala tartozo teriletek teljesitményeét,
informaciot szolgaltat a felettesének, a vezérigazgatonak,

sajat szakterlletén piackutatast végez,

atruhazott jogkérben szerzédést két az dnkormanyzatokkal, intézményekkel és mas gazdasagi
tarsasagokkal,

ellenérzi a forgalmi technolégiak végrehajtasat,

dont a fejlesztési keret felhasznalasarol,

utasitast ad a fejlesztések végrehajtasara,

ellenérzi a fejlesztések végrehajtasat és folyamatos hasznalatukat,

a vezérigazgatoval egyuttmikodve iranyitja a szakterlletéhez tartozd tarsasagi propaganda

tevékenységét, ezen bellil:

- atarsasag tevékenységét népszerisiti, reklamozza,

- kdézremikodik a tarsasag arculatdnak, imazsanak kialakitdsaban,

- gondoskodik a tarsasag reklamhordozdéinak hasznositasaral,

- gondoskodik a bel- és kulfoldi kuldnjaratok szervezésérél,

- kialakitja az idegenforgalmi Gzletag tevékenységét,

- szerkeszti a tarsasag belsé tajékoztatasat,

- kivizsgdlia a hozza kozvetlenll érkez6 vagy a vezérigazgatd altal hozza kiszignalt
panaszigyeket

felugyeletet gyakorol a szervezeti egységeinek munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

ellenérzi a  szakterllete vonatkozasaban a  klUldonbdzd  szervezeti egységeknek
munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasat,

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakori tevékenységének meghatarozasarol,
elemzi a tarsasag m{iszaki igényeit és a teljesitményeket,
elemzi a tdrsasdg vagyonanak hasznosulasat,

a tarsasag altal nem hasznosithat6é vagyon hasznositédsarél gondoskodik, ezen belll:

- bérbe ad,

- értékesit,

- selejtez - mindharom esetben a vezérigazgatdval valé el6zetes egyeztetés alapjan.

idegen ing6- és ingatlan vagyontargyat bérbe vesz, arra szerz6dést kot, szintén el6zetes felettesi
egyeztetés utan,

javaslatot tesz a tarsasag mas tarsasagokba térténé befektetéseire,
Ugyintézi és kezdeményezi a tdrsasag vagyonbiztositasat,



Az egyes szervezeti egységek feladatai

vagyonhatékonysagi vizsgalatokat végez (kihasznaltsag, hozam, koltség),

iranyitja a miiszaki tevékenységet (miszaki fejlesztés, beruhazas, miiszaki technolégia készitése,
Ujitas, energiagazdalkodas, kornyezetvédelem, targyi eszk6zdk beszerzése, raktarozas,
selejtezés)

kapcsolatot tart szakhatésagokkal, kivitelez6kkel,
Osszesiti és véleményezi a szakteruletének idészakos igényeit,

a jévahagyott Uzleti terv, fejlesztési, beruhazasi, valamint fenntartasi terv alapjan itemtervet készit
a végrehaijtas idébeliségére nézve,

ellenérzi a jovahagyott tervek alapjan a végrehaijtast,
irdnyitja az anyagellatast

iranyitja a fenntartasi tevékenység folyamatat, a miszaki és jarmlfenntartasi Uzletagvezetével
egyetértésben

kialakitja a tarsasag miszaki tevékenységének arpolitikajat a vezérigazgatdval egyetértésben,
irdnyitja szakteruletén a miszaki tevékenységet

ellenérzi tarsasagi szinten a:

- vagyon muszaki allapotanak biztositasat,

- kornyezetvédelmi feladatok végrehajtasat,

- energiagazdalkodasi feladatok végrehajtasat,
- épitési beruhazasok miiszaki ellenérzését,

- miszaki technolégiak végrehajtasat,

- vagyonhasznositasi feladatok teljesitését,

- készletek el6iras szerinti betartasat.

ellendrzést gyakorol a szakterlletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakéri tevékenységének meghatarozasaral,
terlleti Igazgatésagok miszaki és vagyonkezelési szakmai iranyitasa és ellenérzése,
iranyitja és ellenérzi a tarsasag minéséguigyi tevékenysegét

irdnyitja és ellendrzi a forgalmi ellenérzési tevékenységet.

GAZDASAGI ES HUMANPOLITIKAI IGAZGATO

Kdzvetlen felettese: vezérigazgatd

Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozék:

kontroller

pénzigyi és szamviteli osztalyvezetd
humanpolitikai osztalyvezetd
anyagkonyvelési osztalyvezetd

targyi és fogydeszkoz nyilvantartd
iranyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskore a tarsasag teljes terlletének szakteriletére vonatkozik.
Akadalyoztatasa vagy tavolléte esetén az irdsos megbizassal rendelkezd altala kivalasztott alarendelt
helyettesitheti.

Feladatai:

gondoskodik a koézvetlen iradnyitdsa ald tartozé szakteriletek munkaerd ellatasardl,
foglalkoztatasarol, munkafegyelem betartasaral,

gyakorolja a szaktertletén dolgozé valamennyi dolgozo feletti munkaltatoi jogokat,

e hataskorén beldl:

- kivalasztja a megdfelelé munkatarsakat,

- meghatarozza a munkaszerz6dések kotelezé tartalmi elemeit (munkakoér, személyi
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alapbér, munkahely),

modositja a munkaszerzédéseket,

megszinteti a munkaviszonyt,

javaslatot tesz a prémium és célfeladatok kitlizésére, azokat értékeli és javaslatot tesz a

prémium és céljutalom kifizetésére,

meghatarozza a kbzvetlen iranyitasa ala esé tertileten a munkamegosztast és szervezetet, az

SZMSZ-ben meghatarozott keretek kdzott, egyetértésben a vezérigazgatoval,

el6késziti a Kollektiv Szerzédést és kezdeményezi annak médositasat,

szervezi a tarsasag munkavallaléinak képzését,

meghatdrozza az iranyitasa ala es6 terlleten a munkamegosztast, és a munka szervezetét a

vezérigazgatoval egyetértésben,

javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz,

javaslatot készit a szakteriletét érintd folyamatok racionalizalasara,

javaslatot dolgoz ki a szakterllete vonatkozasaban a tarsasag

- Uzleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,

- abels6 érdekeltségi rendszer kialakitasahoz,

- aberuhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkdzpolitika kialakitasahoz,

idészakos terveket készit, vagy készittet és azokat ellendrzi,

elemzi és értékeli az iranyitasa ala tartozo teriletek teljesitményeét,

informacios szolgaltat a felettesének, a vezérigazgatonak,

kapcsolatot tart mas gazdasagi és human szervezetek szakmai vezetdivel,

sajat szakteriletén piackutatast végez,

elemzi a tarsasag gazdasagi igényeit és a teljesitményeket,

atruhazott jogkérben szerzédést kot az dnkormanyzatokkal, intézményekkel és mas gazdasagi

tarsasagokkal,

felligyeletet gyakorol a szakteriletére kiadott utasitasok, feladatok végrehajtasa tekintetében,

ellendrzi a szakteriletén a kilonbdz6 szervezeti egységeknek munkamegosztasaban leadott

feladatok végrehaijtasat,

terveket készit az éves célkitlizések teljesitésének elemzésére, folyamatos figyelésére

(kdvetelményszint ellendrzés),

jelentést készit a tarsasagi tevékenység pozitiv-negativ valtozasairdl a stratégiai dontések

el6készitése céljabol (hatékonysagvizsgalat),

statisztikai jelentést készit,

javaslatot tesz a tervek id6kdzbeni modositasara,

O0sszehangolja azokat az id6k6zben megvaltozott korilményekkel,

el6késziti az eldirasoknak megfelel jelentéseket (MNV Zrt., Felligyeld Bizottsag, tulajdonosok

stb.),

elemzi a tarsasag teruletén folyé tevékenység eredménytermel6 ill. eredményt kedvezétlendl

befolyasol6 kdltségfelhasznalasok mértékét,

elemzi a tdrsasdg vagyonanak hasznosulasat,

figyelemmel kiséri a szakteriletét érint6 jogszabalyi valtozasokat,

iranyitja a tarsasag szamviteli tevékenységét, ezen belll:

- javaslatot készit a tarsasag szamviteli politikajahoz,

- szamviteli, pénzligyi szabalyzatok kidolgozasahoz,

- dontés utan gondoskodik a szabalyzatok szakteruleti bevezetésérdl,

- ellenérzi a szabalyzatokban foglaltak betartasat,

- meghatédrozza a tarsasag bizonylati rendjét,

- megszervezi és végrehaijtja a trsaséag teljes szintil leltdrozasat,

- meghatdrozza a szambavételi, elszamolasi és ellen6rzési feladatokat,

- Dbiztositja a f6koényvi kbnyveléshez a feladatok és nyilvantartasok ellenérzését, kontirozasat
és a konyvelési munkak végzését,

- a zarlati munkakhoz az egyez8séget biztositja,

- meghatarozza az 6nkéltség elszamolas rendjét.

gondoskodik a felligyelete ala tartozo bérszamfejtési munka szakszerl végzésérél, ezen belil:

- meghatarozza a bérszamfejté munka elvégzéséhez sziikséges szemelyi allomanyt,

- kivalasztja a bérszamfejté munka elvégzéséhez sziikséges munkatarsakat,

- gondoskodik a bérszamfejték munkaviszonyardl, annak modositasardl, esetleges

- megszintetésérdl,

- ellendrzi a bérszamfejtd és TB Ugyintéz8d szakszer( tevékenységét,

- informaciét szolgaltat a jogszabdlyi eléirasok szerint.
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- iranyitja a tarsasag pénz- és hitelgazdalkodasi tevékenységét, ezen belll:
- operativ pénzlgyi tervet készit a stratégiai dontésekkel sszhangban,

- gondoskodik a tarsasag pénzigyi egyensulyanak folyamatossagardl, (sziikség esetén

kulénféle hitelfelvételi formakban),
- megszervezi és végrehaijtja a szabalyszerl pénzkezelést a stratégiai dontésekkel
- 0Osszhangban,
- gondoskodik a kéltségvetéssel kapcsolatos analitikardl, elszamolasokrol és
- teljesitésekrdl (SZJA, AFA, arkiegészités, TB, stb.),
- mikodteti a kdzponti forint fépénztart,
- mikodteti a valuta pénztart,
- a munkabéreket kifizetteti, atutalasokrol gondoskodik,
- kezeli és nyilvantartja a tarsasag értékpapirjait,
- biztositja a pénzlgyi feladasok elkészitését,

- biztositja a f6kényvi szamlakhoz kapcsolddd pénziigyi analitikus nyilvantartasok vezetését,

- ellenérzi a pénz- és hitelgazdalkodasi folyamatok szakszer(i végrehajtasat

- nyilvantartia a koveteléseket és tartozasokat, gondoskodik azok behajtasardl

kiegyenlitésérdl,
- Osszesiti tarsasagi szinten a bevételeket és kiadasokat,
- Osszedllitia az Eves beszamolét,
- gondoskodik a felligyelete ala tartozé anyagkonyvelési feladatok szakszer( ellatasardl,

- ellenérzést gyakorol a szakteriiletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok

végrehajtasa felett,

- gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakdri tevékenységének meghatarozasarol,

- terlleti igazgatésagok gazdasagi szakmai iranyitasa és ellenérzése,
- nyilvantartja a tarsasagi befektetéseket

SZEMELYFORGALMI UZLETAGVEZETO - VESZPREM

Kdzvetlen felettese: termelési igazgato
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:

- min6séglgyi munkatars

- Uzemszervez6 fétechnolégus

- koérnyezetvédelmi és munkavédelmi vezet6
- menetrendi munkatarsak

- informatikai fémunkatars és munkatars

- utazasiiroda vezet§

- forgalmi munkatarsak

- helykdzi személyforgalmi Uzemvezetd

- helyi személyforgalmi tzemvezetd

- elszamoltatasi csoportvezetd

- adatfeldolgozasi csoportvezetd

- forgalmi tgyintéz6

- irdnyitadsa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskdre: a tarsasag terlletére terjed ki
Tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén a helykdzi személyszallitasi Uzemvezetd helyettesiti.

Feladatai:

- gondoskodik a kozvetlen iranyitasa ala tartozé szakterllet munkaeré ellatasarol,

foglalkoztatasarol, munkafegyelem betartasarol,
- gyakorolja a szakterlletén dolgozé valamennyi dolgozé feletti munkaltatoi jogokat

- e hataskdrén beldl:
o kivalasztja a megfelelé munkatarsakat,
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o meghatarozza a munkaszerzdédések kotelez6 tartalmi elemeit,
o mobdositja a munkaszerzédéseket,
o megszlnteti a munkaviszonyt,

meghatarozza az iranyitasa ala esoé terileten a munkamegosztast, és a munka szervezetét
javaslatot készit a tarsasagi bels6 szabalyzatokhoz,
javaslatot készit a szakteriletet érinté folyamatok racionalizalasara,

javaslatot dolgoz ki a szakteruletet érinté
o Uzleti, beruhazasi, fejlesztési és fenntartasi tervéhez,
o a bels6 érdekeltségi rendszer kialakitasahoz,
o a beruhazasi, fejlesztési, fenntartasi koncepciok, eszkdzpolitika kialakitasahoz,

id6szakos terveket készit,

elemzi és értékeli az iranyitdsa ala tartozo teruletek teljesitményét,
informaciot szolgaltat a felettesének, a vezérigazgatonak,

kapcsolatot tart, és informacioét szolgaltat a részvénytarsasag vezetdinek,
sajat szakteriletén piackutatast végez,

gondoskodik a rabizott vagyon hasznosulasarol, ezen beliil:
o atermelbeszkdzok optimalis kihasznalasardl,
o alaptevékenységen kivili vagyon hasznositasardl,
o egyeztetve a miszaki vezetével, dont a feleslegessé valt vagyontargyak hasznositasarol,

kapcsolatot tart a helyi 6nkormanyzattal,

atruhazott jogkdrben szerzdédést koét az iranyitasa ala tartozd szakterllet tevékenységéhez
kapcsolodo tgyekben,

ellendrzést gyakorol a szakteriletéhez tartoz6 munkamegosztdsban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakéri tevékenységének meghatarozasaral,
ellenérzi a munkavédelmi, foglalkoztatasi, forgalombiztonsagi szabalyok betartasat,

javaslatot tesz a munkatarsak személyére, a velik megkétendd® munkaszerzédés tartalmi
elemeire, a munkaszerz6désiik modositasara, megsziintetésére és a prémium és célfeladatok
kitlizésére,

javaslatot dolgoz ki szakterllete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,

irdnyitja az illetékességi terlletéhez tartozé6 menetrend szerinti személyszallitas el6készitését és
végrehajtasat,

elemzi a forgalmi igényeket és teljesitményeket,

javaslatot tesz a menetrendek moédositasara,

kialakitja a forgalmi technoldgiakat (fordakat),

utasitast ad a menetrendszer(i személyszallitas végrehajtasara,
ellenérzi a forgalmi technoldgiak végrehajtasat,

ellen6rzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast,

fellgyeletet gyakorol az alarendelt dolgozéinak munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

ellenérzést gyakorol a Veszprémi Terlleti Igazgatésag szakteriletéhez tartozé
munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa felett,

adatszolgéltatast biztosit a felettesei felé.

gondoskodik a menetlevél feldolgozasrdl

ellendrzi a forgalmi technologiak betartasat,

gondoskodik az utastajékoztatasi eszk6zok hasznalatardl

kapcsolatot tart mas gazdasagi szervezetek szakmai vezetéivel,

elemzi a tarsasag forgalmi, és kereskedelmi igényeit és a teljesitményeket,

dont a menetrendek modositasanak kezdeményezésérdl, a személyforgalmi lzletagvezetékkel
egyetértésben,

utasitast ad a menetrendek médositasara és a hatosagi dontések utan a végrehaijtasra,
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részt vesz, illetve végzi az utas-panaszok, észrevételek kivizsgalasat

iranyitja a forgalmi, fejlesztési tevékenységet, ezen bellil:
o figyelemmel kiséri a forgalmi, technikai eszk6zok fejlédését, fejlesztését,
o elemzi az eszkdzdk hatékonysagat,
o javaslatot tesz a fejlesztésre,
irdnyitja a tarsasag forgalombiztonséagi, forgalmi technolégiai fegyelem-biztositasi tevekenységét,
egyeztetve, ill. munkamegosztasban a gazdasagi és humanpolitikai igazgatéval, ezen bellil:
o biztositja a folyamatos ligyeletet,
o biztositia a forgalombiztonsagi és munkavédelmi események helyszinelését,
jegyz6konyvezeését,
bonyolitja a karrendezéseket,
iranyitja és ellendrzi a forgalombiztonsagi, munkavédelmi tevékenységet,
ellenérzi az utazasi feltételek betartasat,
o ellenérzi a szolgaltatas szinvonalanak betartasat
kialakitja a tarsasag forgalmi ar- és dijszabas-politikajat, ezen bellil:
o javaslatot tesz a vezérigazgato felé a helyi tarifak megallapitasara,
o elemzi a forgalmi kdltségeket,
o megallapitia a szabadaras tevékenységek minimalis dijait, egyetértve a stratégiai
dontésekkel és azok el6készitbivel,
o avezérigazgato altal meghatarozott korben és mértékben kedvezményeket engedélyez

O O O

iranyitja, ellenérzi az Utazasi Iroda tevékenységét,
irdnyitja, ellendrzi a tarsasag informatikai rendszerének mikodését,
teriileti igazgatésagok személyforgalmi szakmai iranyitasa és ellenérzése.

Jogok, kotelezettségek:

A munkavallalé — a jogszabalyok és a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat, Munkakori leirasnak
megfelel6en — iranyitja és ellen6rzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységét.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és Mikodési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakoéri leirdsban és a
jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és koételezettségek betartasa, a munkatarsakkal
valo betartatdsa és a végrehajtas ellenérzése. Ezzel Osszefiiggésben feladata a munkaltatd
mikodésével kapcsolatos belsd szabalyzatok folyamatos korszer(isitése és karbantartasa a
jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslattétel a munkaltaté Uzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtas szervezése és ellenbrzése.
A munkaltatéi jogkdr gyakorlasa az alarendelt szakterilet munkavallaloi felett.

A munkaltatd szervezetének vezetésével dsszefliggd és az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok
Dontés a hataskdrében tartozé Ugyekben.

Mindazon feladatok elldtédsa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

A munkavallalo koteles a munkaltaté sikeres és eredményes miikddése érdekében hataskorében
mindent megtenni, a hataskdrét meghaladé kérdésekben pedig a termelési igazgaté dontését
kérni.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai felkészlltségével,
tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltatd célszeri és hatékony gazdasagi
mikoddését, tovabba minden tdle elvarhatét megtenni a munkaltatd gazdasagi érdekeinek
megvaldsulasa érdekében.

A munkavallaloé kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott — a
munkaltaté tevékenységével, érdekeivel 6sszefliiggd — Uzleti vagy hivatali titkot bizalmasan kezel,
ezen adatokat és informacidkat harmadik személy részére nem teszi hozzaférhetévé, nem
szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

A munkavallalé a munkaviszony fennéllasa alatt — kivéve ha erre jogszabdly feljogositja — nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatdja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.
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SZEMELYFORGALMI UZLETAGVEZETO - BALATONFURED

Kdzvetlen felettese: termelési igazgato
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitdsa ala tartozok:

személyforgalmi lzemvezet6,

vezényld,

elszamoltatok,

menetlevél feldolgozo,

szamitastechnikai munkatars

iranyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskore: a Balatonfuredi Terdlleti Igazgatdsag teljes forgalmi szakterllete
Tavolléte vagy akadalyoztatdsa esetén a személyforgalmi Uzemvezetd helyettesiti.

Szakterileti feladatai:

gondoskodik a kdzvetlen alarendeltjeinek munkakéri tevékenységének meghatéarozasarol,

gondoskodik a kézvetlen iranyitasa ala tartozé szakteriilet munkaeré ellatasarol, foglalkoztatasarol,
a munkafegyelem betartasarol,

meghatarozza a kozvetlen iranyitdsa alda esé terlleten a munkabeosztasokat, és a
munkamegosztast,

javaslatot dolgoz ki szakterlilete vonatkozasaban a tarsasag forgalmi terveinek a kidolgozasahoz,
id6szakos terveket készit,

elemzi és értékeli a kdzvetlen iranyitasa ala tartozo terlletek teljesitményét,

informacids adatokat szolgaltat a részvénytarsasag vezetdinek,

irdnyitia és ellenériz az illetékességi tertletéhez tartozé menetrend szerinti személyszallitas
elékészitését és végrehajtasat,

elemzi a forgalmi igényeket és teljesitményeket,

javaslatot tesz a menetrendek mdédositasara,

kialakitja a forgalmi technoldgiakat (fordakat),

utasitast ad a menetrendszerii személyszallitas végrehajtasara,

ellenérzi a forgalmi technolégidk végrehajtasat,

ellen6rzi a menetlevél feldolgozast és a forgalmi elszamoltatast,

fellgyeletet gyakorol az alarendelt dolgozéinak munkamegosztasban leadott feladatok
végrehajtasa felett,

ellen6rzést gyakorol a szakterlletéhez tartoz6 munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa
felett,

adatszolgéltatast biztosit a felettesei felé.

Kulodnjarati fuvarokat vallal. Elvégzi azok visszaigazolasat, a rogzitett arelvek figyelembe vételével.
A vallalt kiilénjarati feladatokat nyilvantartja. Gondoskodik a fuvardij eléleg befizettetésérdl.

javaslatot készit a tarsasagi bels6é szabalyzatokhoz,

javaslatot készit a szakteriletét érinté folyamatok racionalizalasahoz
sajat szakteriletén piackutatast végez,

gondoskodik a rabizott vagyon hasznositasardl

javaslatot készit a felesleges vagyontargy selejtezésére, értékesitésére
részt vesz, illetve végzi az utas-panaszok, észrevételek kivizsgalasat

Jogok, kotelezettségek:

e A munkavallald6 — a jogszabalyok és a Szervezeti és Mikddési Szabalyzat, Munkakori
leirasnak megfeleléen — iranyitja és ellenérzi a Munkaltaté szervezetének tevékenyseégét.

o Az Alapszabalyban, Szervezeti és Mikddési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakdri leirasban
és a jogszabalyokban meghatdrozott jogosultsdgok és kotelezettségek betartéasa, a
munkatarsakkal valé betartatdsa és a végrehajtas ellen6rzése. Ezzel Osszefliggésben
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feladata a munkaltatd mikddésével kapcsolatos belsd szabalyzatok folyamatos
korszer(sitése és karbantartasa a jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

e Javaslattétel a munkaltatd Uzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtas szervezése és
ellen6rzése.

o A munkaltatoi jogkdr gyakorldsa az alarendelt szaktertlet munkavallaloi felett.

e A munkaltatd szervezetének vezetésével Osszefiggd és az SZMSZ-ben meghatarozott
feladatok

e Dontés a hataskoérében tartozé Ggyekben.

o Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

e A munkavallalé koételes a munkaltatd sikeres és eredményes mikddése érdekében
hataskdérében mindent megtenni, a hataskoérét meghaladé kérdésekben pedig a termelési
igazgato dontését kerni.

e A munkavallald6 a munkaviszony fennallasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai
felkésziltségével, tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltatd célszerli és
hatékony gazdasagi mikddését, tovabba minden téle elvarhatét megtenni a munkaltatd
gazdasagi érdekeinek megvaldsulasa érdekében.

¢ A munkavallalé kotelezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott
— a munkaltaté tevékenységével, érdekeivel 6sszefiiggd — Uzleti vagy hivatali titkot bizalmasan
kezel, ezen adatokat és informacidékat harmadik személy részére nem teszi hozzaférhetévé,
nem szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

e A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositja — nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.

MUSZAKI ES JARMUFENNTARTASI UZLETAGVEZETO - VESZPREM

Kdzvetlen felettese: termelési igazgato
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitasa ala tartozok:

fémivezetbk
féenergetikus
raktarvezet6

miszaki adminisztrator

irdnyitadsa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskore: a Veszprémi Terlleti Igazgatdsag teljes miiszaki szaktertlete
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén az altala irasban megbizott alarendelije helyettesiti.

Szakterileti feladatok:

Szervezi, iranyitja és ellen6rzi a teruleti igazgatésag gépjarmd- és telepfenntartasi, anyag- és
energiagazdalkodasi, valamint a mlszaki szolgéltatd tevékenységeket.

Képviseli a teruleti igazgatdsagot a szakteruletét érintd tgyekben.

Javaslatot tesz a fejlesztési, létesitmény beruhazasi tervre, és gondoskodik az elfogadott tervek
megvalositasarol.

Javaslatot tesz szakterulete vonatkozasaban a tarsasag miszaki terveinek kidolgozasahoz
Kdézrem(ikddik a létesitmény és egyéb fenntartasi keretek kialakitasaban.

Biztositja a jarmivek, létesitmények és egyéb gépek, berendezések allagmegdvasat, megfeleld
szinten tartasat.

Gondoskodik a karbantartasi technoldgiak alkalmazasardl és betartasarol.

Biztositia a szakterlleti tevékenység személyi és dologi feltételeit, a mindségellenérzést és
tanusitast az elvégzett munkaknal.

Elemzi és értékeli a milszaki tevékenység gazdasagossagat. Gondoskodik a leghatékonyabb
modszerek bevezetésérdl és alkalmazasardl.
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Iranyitja és ellenérzi a tarsasag anyag- és energiagazdalkodasat.
Biztositja az anyag- és energiaellatast és raktargazdalkodas fejlesztését.
El6késziti a selejtezéseket, részt vesz a Selejtezési Bizottsag munkajaban.

A Selejtezési Bizottsag hatarozata szerint végezteti a selejtezett jarmivek teljes, vagy részleges
bontasat, ezek tovabbi hasznositasat, illetve értékesitését.

Gondoskodik a teleplizemeltetési feladatok ellatasarol.

Javaslatot tesz a kihasznalatlan éplletek, |étesitmények, termel6eszk6zdk hasznositasara,
bérbeadasara. selejtezésére.

Ellendrzi a kdrnyezetvédelmi, tizvédelmi feladatok végrehajtasat.
Iranyitja és ellendrzi a szakmunkasképzést, a tanmiihely miikbédését.

Javaslatot tesz a terlleti igazgatésag miszaki feladataihoz igazodd szervezet kialakitasara és
biztositja hatékony mikodését.

Meghatarozza a koézvetlen iranyitasa alatt dolgozok jog- és hataskorét, elkésziti a munkakori
leirasokat, azok betartasat ellenérzi.

Meghatarozza a dontési szinteket, a sziukséges informacié adast és ellen6rzi a feladatvégzés
feltételeinek meglétét.

Szakteriletén gondoskodik a foglalkozasi balesetmegel6zési munka tervszerliségérol.
Meghatarozza a koézvetlen alarendeltek munkavédelmi feladatait és ellendrzi azok végrehajtasat.

Iranyitja és felligyeli szakteriiletén a munkavédelmi el8irasok érvényesulését, az MVSZ-ben
foglaltak betartasat.

Biztositja a munkavédelmi oktatas személyi feltételeit. Félévenként munkavédelmi szemlét tart az
MVSZ-ben elbirtak szerint.

Javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz
sajat szakteriletén piackutatast végez

ellen6rzést gyakorol a szakteriiletéhez tartozé munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa
felett

Jogok, kotelezettségek:

A munkavallalé — a jogszabalyok és a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat, Munkakori leirasnak
megfelel6en — iranyitja és ellendrzi a Munkaltatd szervezetének tevékenységét.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és Mikddési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakéri leirasban és a
jogszabalyokban meghatérozott jogosultsagok és kotelezettségek betartdsa, a munkatarsakkal
valé betartatdsa és a végrehajtas ellenérzése. Ezzel 6sszefliggésben feladata a munkaltatd
mikodésével kapcsolatos belsd szabdlyzatok folyamatos korszer(isitése és karbantartdsa a
jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslattétel a munkaltatd Uzleti tervének kimunkaldsara, a végrehajtds szervezése és ellendrzése.
A munkaltatéi jogkér gyakorlasa az alarendelt szakterilet munkavallaloi felett.

A munkaltatd szervezetének vezetésével dsszefliggd és az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok
Doéntés a hataskdrében tartozé igyekben.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

A munkavallalo kételes a munkaltaté sikeres és eredményes miikddése érdekében hataskorében
mindent megtenni, a hataskdrét meghaladé kérdésekben pedig a termelési igazgaté dontését
kérni.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai felkészultségével,
tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltatd célszeri és hatékony gazdasagi
mikodését, tovabba minden tdle elvarhatét megtenni a munkaltatd gazdasagi érdekeinek
megvaldsulasa érdekében.

A munkavallalo kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott — a
munkaltaté tevékenységével, érdekeivel 6sszefliggd — Uzleti vagy hivatali titkot bizalmasan kezel,
ezen adatokat és informaciokat harmadik személy részére nem teszi hozzaférhetévé, nem
szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

A munkavallalé a munkaviszony fennéllasa alatt — kivéve ha erre jogszabdly feljogositja — nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.
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MUSZAKI ES JARMUFENNTARTASI UZLETAGVEZETO - BALATONFURED

Kdzvetlen felettese: termelési igazgato
Kdzvetlen alarendeltjei és iranyitdsa ala tartozok:

- miiszaki izemvezetd

- raktarvezetd

- energetikus

- iranyitasa ala tartozé valamennyi dolgozé

Hataskore: a Balatonfiiredi Terlleti Igazgatésag teljes mlszaki szakterilete
Tavolléte vagy akadalyoztatasa esetén a miiszaki izemvezet6 helyettesiti.

Szakterileti feladatok:

Szervezi, iranyitja és ellen6rzi a terlleti igazgatdésag gépjarmi- és telepfenntartasi, anyag- és
energiagazdalkodasi, valamint a miszaki szolgaltatoé tevékenységeket.

Képviseli a terlleti igazgatésagot a szakteriletét érintd Ggyekben.

Javaslatot tesz a fejlesztési, létesitmény beruhazasi tervre, és gondoskodik az elfogadott tervek
megvalositasarol.

Javaslatot tesz szakterulete vonatkozdsdban a tarsasag miszaki terveinek kidolgozasahoz
Kézremiikddik a létesitmény és egyéb fenntartasi keretek kialakitasaban.

Biztositja a jarmivek, létesitmények és egyéb gépek, berendezések allagmegdvasat, megfeleld
szinten tartasat.

Gondoskodik a karbantartasi technolégiak alkalmazasardl és betartasarol

Biztositja a szakterlleti tevékenység személyi és dologi feltételeit, a mindségellenérzést és
tanusitast az elvégzett munkaknal.

Elemzi és értékeli a milszaki tevékenység gazdasagossagat. Gondoskodik a leghatékonyabb
modszerek bevezetésérél és alkalmazasardl.

Iranyitja és ellenérzi a tarsasag anyag- és energiagazdalkodasat.
Biztositja az anyag- és energiaellatast és raktadrgazdalkodas fejlesztését.
iranyitja a terlleti Igazgatdésag vagyonvédelmét, ezen belll:

- megszervezi és biztositja a 1étesitmények brzését,

- meghatarozza a telep parkolasi rendjét,

- rendkivili esemény vagy biincselekmény gyanuja esetén a szikséges intézkedéseket
megteszi.

El6késziti a selejtezéseket, részt vesz a Selejtezési Bizottsdg munkajaban.

A Selejtezési Bizottsag hatarozata szerint végezteti a selejtezett jarmivek teljes, vagy részleges
bontésat, ezek tovabbi hasznositasat, illetve értékesitését.

Gondoskodik a teleplizemeltetési feladatok ellatasarol.

Javaslatot tesz a kihasznalatlan éplletek, Iétesitmények, termel6eszk6zok hasznositasara,
bérbeadasara. selejtezésére.

Ellenérzi a kdrnyezetvédelmi, tlizvédelmi feladatok végrehajtasat.

Javaslatot tesz a terlleti igazgatésag miszaki feladataihoz igazodd szervezet kialakitasara és
biztositja hatékony mikddését.

Meghatarozza a kozvetlen iranyitasa alatt dolgozok jog- és hataskorét, elkésziti a munkakori
leirasokat, azok betartasat ellen6rzi.

Meghatarozza a dontési szinteket, a szikséges informacié adast és ellen6rzi a feladatvégzés
feltételeinek meglétét.

Szakteriiletén gondoskodik a foglalkozasi balesetmegel6zési munka tervszer(iségérdl.
Meghatarozza a kozvetlen alarendeltek munkavédelmi feladatait és ellendrzi azok végrehajtasat.

Iranyitja és felligyeli szakteriiletén a munkavédelmi el6irasok érvényesiilését, az MVSZ-ben
foglaltak betartasat.
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Az egyes szervezeti egységek feladatai

Biztositja a munkavédelmi oktatas személyi feltételeit. Félévenként munkavédelmi szemlét tart az
MVSZ-ben elbirtak szerint.

Javaslatot készit a tarsasagi belsé szabalyzatokhoz
sajat szakteruletén piackutatast végez

ellen6rzést gyakorol a szakteriletéhez tartozé6 munkamegosztasban leadott feladatok végrehajtasa
felett

Jogok, kotelezettségek:

A munkavallalé — a jogszabalyok és a Szervezeti és MUkddési Szabalyzat, Munkakoéri leirasnak
megfeleléen — iranyitja és ellenérzi a Munkaltaté szervezetének tevékenységét.

Az Alapszabalyban, Szervezeti és Miikddési Szabalyzataban /SZMSZ/, a munkakéri leirdsban és a
jogszabalyokban meghatarozott jogosultsagok és kotelezettségek betartasa, a munkatarsakkal
valo betartatdsa és a végrehajtas ellenérzése. Ezzel 6sszefliggésben feladata a munkaltatd
mikodésével kapcsolatos belsd szabalyzatok folyamatos korszer(isitése és karbantartasa a
jogszabalyi valtozasokra is figyelemmel.

Javaslattétel a munkaltato Uzleti tervének kimunkalasara, a végrehajtas szervezése és ellendrzése.
A munkaltatoi jogkor gyakorlasa az alarendelt szaktertlet munkavallaléi felett.

A munkaltatd szervezetének vezetésével dsszefliggd és az SZMSZ-ben meghatarozott feladatok
Déntés a hataskoérében tartozé ligyekben.

Mindazon feladatok ellatasa, amelyekkel a tarsasag vezetése megbizza és utasitja.

A munkavallalo koételes a munkaltaté sikeres és eredményes miikddése érdekében hataskorében
mindent megtenni, a hataskérét meghalad6é kérdésekben pedig a termelési igazgatd dontését
kérni.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt koteles teljes szellemi és fizikai felkésziltségével,
tapasztalataval, képzettségével el6segiteni a munkaltatd célszeri és hatékony gazdasagi
mikoddését, tovabba minden tdle elvarhatét megtenni a munkaltaté gazdasagi érdekeinek
megvaldsulasa érdekében.

A munkavallalo kételezi magat arra, hogy a munkavégzés soran barmilyen tudomasara jutott — a
munkaltaté tevékenységével, érdekeivel 6sszefliggd — lzleti vagy hivatali titkot bizalmasan kezel,
ezen adatokat és informacidkat harmadik személy részére nem teszi hozzaférhetévé, nem
szolgaltatja ki, valamint sajat célra nem hasznalja fel.

A munkavallalé a munkaviszony fennallasa alatt — kivéve ha erre jogszabaly feljogositia — nem
tanusithat olyan magatartast, amellyel munkaltatéja jogos gazdasagi érdekeit veszélyeztetné.
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