ZARADEK
Zala Volan Zrt.-vel k6tott Kézszolgaltatasi Szerz6déshez

a2012. évi autébusszal végzett helykdzi személyszallitasi kézszolgaltatashoz
nyujtott kéltségtéritésrol

amely létrejott

egyrészrél a Magyar Allam, mint ellatasért felelds Megrendel6 (a tovabbiakban:
Megrendeld, képviseli: Németh Laszloné nemzeti fejlesztési miniszter nevében
Dr. VéIner Pal infrastruktaraért felelés allamtitkar),

masrészréla Zala Volan Zrt.(képviseli: Zalatnai Laszlévezérigazgaté) mint
Szolgaltaté (a tovabbiakban: Szolgaltaté)

kozott (a tovabbiakban egyutt: Felek) az alabbi feltételekkel:

l. Alapelvek

Az Eurdpai Parlament és az Eurépai Tanacs a 2009. december 3-an hatalyba lépett,
a vasuti és kdzuti személyszallitasi kézszolgaltatasrél, valamint az 1191/69/EGK és
az 1107/70/EGK tanacsi rendelet hatalyon kivill helyezésérél szold 1370/2007/EK
rendeletében (a tovabbiakban: EK rendelet) meghatarozott elvekkel 6sszhangban —
figyelemmel az Eurdpai K6z6sségek Birosaganak C-280/00 szamu, az Altmark Trans
GmbH ugyben 2003. julius 24-én hozott itéletében foglalt feltételekre is — a helykozi
kézuti kozszolgaltatasok biztositasaért felelés Megrendeld megtériti a szolgaltatast
vegzé kozszolgaltatas teliesitésével felmeruld, bevételekkel nem fedezett indokolt
kéltsegeit azzal a feltétellel,hogy a kéltségtérités nem vezethet a kézszolgaltatast
végz6  tarsasag kbézszolgaltatds  keretében  végzett tevékenységének
tulkompenzaciéjahoz.

Megrendeld, illetve Szolgaltatd — az addigiakban felmeriilt, bevételekkel nem
fedezett indokolt kéltségek megtéritése mellett — kezdeményezheti a gazdasagi
hatranyt okozé szolgaltatds megsziintetését. Szolgaltaté a kézszolgaltatasi feladat
aloli felmentését a valés veszteségeinek bemutatasaval kezdeményezheti
Megrendelénél.

Megrendelé kozszolgaltatasi kotelezettséget abban az esetben tarthat fenn vagy
rendelhet el, ha

a) az adott kézszolgaltatas biztositasat a kdz érdeke megkéveteli, és
b) a kézszolgaltatas gazdasagos ellatasa mas mdédon nem biztosithato, tovabba

c) a Szolgaltatonak kiegyenliti a kdzszolgaltatasi kételezettségbdl eredé valds
veszteségét.

A folyésitas elbfeltétele a rendszeres szolgaltatéi adatszolgaltatas, illetve a
szolgaltatas megfelelé minéségi és mennyiségi szinvonalanak biztositasa.



IIl. A 2012. évi autdbusszal végzett helykdzi személyszallitasi
kézszolgaltatashoz nyujtott kdltségtérités

1. A kéltségtérités rendszere

1.1. A gazdasagi hatrannyal érintett vonalakra a kozszolgaltatasi kotelezettségként
eldirt személyszallitasi szolgaltatdsok ellatasatSzolgaltatéa 2012. évben is
fenntartja.

Megrendel6 a targyévi koltségtérités Osszegét a targyévet megelézé évi
koltsegtéritési igenyek elszamolasat kovetéen a koltségvetési eldiranyzatban
rendelkezésre all6 forrasoknak a targyévikoltségtéritési szikséglet alapjan
tértend aranyositasaval hatarozza meg.

1.2. Megrendel6 az e Zaradék 3.1. a) pontjaban meghatarozott késébbi elszamolasi
kételezettség mellett az egyes gazdalkodé szervezetek részére nyujtott 2012.
évi egyedi tamogatasokrol, koéltségtéritésekrél, valamint az egyéb vallalati
tamogatasok meértékérsél és felhasznalasi szabalyairdlszolo  15/2012.
(11.16.)Korm. rendelet (a tovabbiakban: Rendelet) 1. §-anak (4) c) pontjaban
meghatarozott keretbdl a 2. pontban szereplé 6sszegii kéltségtéritést nydijtja
Szolgaltato részére.

1.3. Felek megallapodnak abban, hogy a koéltségtérités kizarélag aSzolgaltat2012.
januar 1 — 2012. december 31. kozott végzett személyszallitasi kozszolgaltatasi
tevékenység bevétellel nem fedezett indokolt kéltségeinek ellentételezésére
szolgal.

1.4. Szolgaltatd a koltségtéritést elfogadja, és a jelen Zaradék alairasaval
nyilatkozik, hogy a kéltségtérités nydjtasanak jelen Zaradékban meghatarozott
feltételeit megismerte és elfogadia.

2. A kéltségtérités 6sszege

A 2012. évben a helykozi, autébusszal végzett kdzlekedési kdzszolgaltatasok
bevétellel nem fedezett indokolt kéltségeinek téritésére nyujtott koltségtérités
részdsszegeinek folydsitasa az alabbiak szerint esedékes:

Il részosszeg: 159,067millio Ft, azazegyszazotvenkilencmillié-
hatvanhétezerForint.

A folyésitas varhaté idépontja: 2012. augusztus

lll. részésszeg: 172,810millié Ft, azazegyszazhetvenkettdmillié-nyolcszaztizezer
Forint.

A folyésitas varhaté idépontja: 2013. januar.

A koltségterites 6sszegét a NAV folydsitja,a kéltségtérités 6sszege altalanos forgalmi
adot nem tartalmaz.
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3. A koltségtérités altalanos feltételei

A 2. pontban meghatarozott, gazdasagi hatrannyal jaré kdzszolgaltatasi tevékenység
kozszolgaltatasként  t6rténé  fenntartasaval  osszefiiggésben  megallapitott
vesztesegtérités koltségtérités formaban, a Koézszolgaltatasi Szerzédésben
meghatarozott, autdbusszal végzett menetrend szerinti helykdzi kdzlekedési
kozszolgaltatasi tevékenység bevételekkel nem fedezett indokolt kéltségei alapjan
kerul meghatarozasra.

A koltségtérites a személyszallitasi szolgaltatasokrol szolo6 2012. évi XLI. tdrvény,
valamint az EK rendelet vonatkozé rendelkezéseire figyelemmel kizarélag a
Szolgaltaté helykdzi személyszallitasi kozszolgaltatasi tevékenységének bevétellel
nem fedezett indokolt koltségei ellentételezésére fordithatd.

Amennyiben a Szolgaltatdé egyéb kozszolgdltatasi tevékenységet vagy egyéb
tevekenységet végez, akkor a keresztfinanszirozas Aaltalanos tilalma mellett a
helykdzi kozlekedés koltségtéritése tekintetében a finanszirozasi, pénziigyi és
likviditasi céla keresztfinanszirozas is tiltott.

A Dbevéetellel nem fedezett indokolt koltség meghatarozdsa a 4. pontban
meghatarozott szabalyok alapjan térténik.

A tilkompenzacio kizarasanak biztositasahoz, a kéltségek tekintetében sziikséges
figyelembe venni valamennyi, a helyk6zi menetrend szerinti személyszallitasi
kbzszolgaltatassal kapcsolatban felmeriilt sziikséges és indokolt kéltséget, valamint
a kozszolgaltatassal kapcsolatban a  targyévben realizalt  valamennyi
menetdijbevetelt, tovabba az allami vagy egyéb forrasbdl miikédési célra juttatott
tamogatast, kompenzaciét.

3.1. Figyelemmel a vonatkoz6 jogszabalyokra, a kéltségtérités Osszege nem
haladhatja meg Szolgaltaté autdébusszal végzett helykézi menetrend szerinti
személyszallitasi tevékenységével osszefliggésben felmeriilé bevételekkel nem
fedezett indokolt kéltségeit. Ennek érdekében:

a) Szolgéaltatd a folydsitott koltségtéritési Gsszeggel a targyévet kovetd évben
elszamol. Megrendel6 a Szolgaltaté altal a targyévet kévetd évben benydijtott, a
targyévre vonatkozd elszamolasat — figyelemmel a vonatkozd jogszabalyokra,
illetve a tarsasaggal kotott Kozszolgaltatdsi Szerzédésben foglaltakra —
megvizsgalja, és ennek keretében értékeli, hogy

a.1.) Szolgaltatd altal megjeldit koltségek kizarolag a Kézszolgaltatasi
Szerzédéssel érintett helykézi menetrend szerinti személyszallitasi
kézszolgaltatasok teljesitése keretében meriiltek-e fel, illetve azok
mértékikben és felhasznalasukban  sziikségesek voltak-e a
Kozszolgaltatasi Szerz6désben rogzitett kozszolgaltatasi tevékenység
elvégzéséhez;

a.2.) Szolgéltat6 megtett-e minden sziikséges intézkedést annak érdekében,
hogy a Koézszolgaltatasi Szerzédésben rogzitett kézszolgaltatasi
tevekenységgel 6sszefiiggésben keletkez6 bevételeket realizalja;

a.3.) Szolgaltaté a kdzszolgaltatasi tevékenység végzését érintd miikédése
soran megtette-e mindazon intézkedéseket, amelyek sziikségesek ahhoz,
hogy a helykézi személyszallitdsi kozszolgaltatasi tevékenységet



alacsonyabb kéltségszinten, illetve azonos koéltségszint mellett magasabb
szinvonalon végezze.

b) Megrendelé az a) pontban meghatarozott vizsgalat lefolytatasa érdekében a
Kézszolgaltatasi Szerzédésben és mellékleteiben meghatarozott
adatszolgaltatason tul tovabbi - a gazdasadgi hatrannyal végezhetd
tevékenységgel felmerilt kompenzaciés igények megallapitasaval kapcsolatos
vizsgalat eredményességéhez szikséges - adatok szolgaltatasara,
nyilatkozatok tételére, illetve tovabbi egyeztetések lefolytatasara hivhatja fel a
Szolgaltatét.

3.2. A koltségtérités mikddési tAmogatas, amelyet Szolgaltaté ,Egyéb bevételként”
kényvel el.

A jelen Zaradék keretében biztositott koltségtérités a 3.1. pontban
meghatarozott vizsgalat eredményeként megdllapitott, a Koézszolgaltatasi
Szerz6désben meghatérozott, autdbusszal végzett menetrend szerinti helykozi
kozlekedési kdzszolgaltatasi tevékenység bevételekkel nem fedezett indokolt
kéltségeinek ellentételezésébe beleszamit.

4. A koltségtérités mértéke
4.1. Indokolt kdltségek meghatarozasa

A gazdasagi hatrannyal jaré kozszolgaltatasi tevékenység koézszolgaltatasként
torténd fenntartasaval 6sszefiiggésben Szolgaltatonal felmerlt indokolt kéltségek az
alabbiak szerint keriiinek megallapitasra:

A koltseégtérités meértékének meghatarozasanal a Kézszolgaltatasi Szerzédés
melléklete szerinti az ,értékesitéshez kapcsolodd koltségek” koéltségesoport a
forgalmi altalanos koltségek kozul az utastajékoztatas, értékesités, elszamoltatas,
forgalomellenérzés koltségtételeit foglalia magaban, a ,tevékenység ellatasahoz
kapcsolodd kdzvetett kéltségek” koltségesoport a forgalmi altalanos kéltségeknek az
értékesitéshez kapcsolodd koltségtételeken kivili részét, valamint a miszaki
altalanos kéltségeket tartalmazza.

Amennyiben a Szolgaltatd korabbi év(ek)ben felmeriilt kéltségcsoportonkénti
koltségszintjében az altalanos gazdasagi folyamatoktdl eltérs, jelentés névekmény
kovetkezik be az egyes koltségcsoportok és az indokolt 6sszkéltség
vonatkozasaban, Szolgaltaté az eltérés okat és mértékét szadmszerlien és
szfvegesen indokolni kételes azok indokolt kéltségként térténd elfogadtatasa
erdekében a Megrendel6 részére benyujtandd valamennyi adatszolgaltatas soran.

Az atlagot meghaladé koéltségndvekedés indokolt koltségként térténé befogadasarol
a Szolgaltat6 altal benydujtott, széveges és szamszer(i indokolas alapjan Megrendeld
dont.

Amennyiben Magyarorszag Kormanya a legalabb tébbségi allami tulajdonban lévé
szolgaltaté tarsasagok szamara a 4.2. pontban meghatarozottakon tul a bértémeg-
gazdalkodassal, a beruhazasokkal vagy anyagjellegli beszerzésekkel kapcsolatban
kotelez6 tartalmi rendelkezést ad ki, tovabbaa személyszallitasi szolgaltatasokhoz
kapcsolodo eszkdzok, kildndsen az utastajékoztatasi rendszer, az elektronikus jegy-
és bérletrendszer, a jegyértékesité és jegyellendrzé rendszerek, valamint a jarmiivek



és infrastruktira elemek Uzemeletetésére, fejlesztésére és fejlesztésnek nem
minésulé beruhazasaira egységes fejlesztési koncepciét allapit meg, akkor e
szabalyokat a kézszolgaltatasokkal ésszefiiggésben felmeriilt indokolt koltségek
szamitasa soran is figyelembe kell venni.

Ha a Szolgaltaté e rendelkezésektél vagy koncepciotol eltéré médon valdsit meg
fejlesztést, vagy fejlesztésnek nem mindsilé beruhazast, az ebbdl fakadéd
tobbletkoltséget a megrendelt koézlekedési szolgaltatas ellentételezésénél a
Megrendeld nem fogadhatja be és nem ellentételezheti.

4.2. Kozvetlen kdltségek indokolt kbltségként térténd befogadasara vonatkozé
szabalyok

* Munkabérek: cstkkenés vagy stagnalas esetén Szolgaltatd altal bejelentett
teny adatok alapjan. Névekedés esetén a Szolgaltaté altal bejelentett az éves
bértémeg-nbvekedésre vonatkozo tulajdonosi iranymutatasnak megfeleld tény
adatok alapjan fogadhatéak be indokolt kéltségként, amely nem haladhatja
meg az Orszagos Erdekegyeztetd Tanacson szilletett bérmegallapodas als6
értékét.

e A 2012. évi atlagos allomanyi létszam: legfeliebb a 2011. évi bazis szinten
kerQl elfogadasra, ettél csak kiilon irasos indoklassal tortént alatamasztas
elfogadasa esetben van méd eltérni.

* A szolgaltatas teljesitése soran felhasznalt iizemanyagkdltség: legfeljebb
a kulén jogszabalyban meghatarozott izemanyag-norma mértékével szamolt
tenyleges felhasznalas mértékéig tekinthetd indokoltnak.

¢ Az lzemeltetés egyéb anyagkéltsége, az iizemeltetés egyéb kozvetlen
koltsége és a karbantartas koltsége:Megrendelével kozszolgaltatasi
szerzodésen keresztiil jogviszonyban allé, helykézi autébuszos szolgaltatast
nyujto tarsasagoktdl beérkezett adatokb6! meghatarozott, indokoltnak tekintett
alagazat referencia (atlag)értékek szamithatok ki, amelyek segitségével
szolgaltatonként megadhaté a kéltségtéritési szitkséglet.

o Infrastruktira hasznalat koltsége: legfeliebb az inflaciéval azonos mérték
(elézetes inflaciés becslés: 5 %) névekedése fogadhaté be indokolt
koltsegként.  Megrendelével kézszolgaltatasi szerzédésen  keresztill
jogviszonyban allo, helykozi autébuszos szolgaltatast nyuijtd tarsasagoktol
beerkezett 2012. évi adatokbdl meghatarozott, indokoltnak tekintett alagazat
referencia  (atlag)értékek  szamithatok ki, amelyek segitségével
szolgaltatonként megadhaté a koltségtéritési szikséglet.

o Eszkézpoétlas/finanszirozas koltsége: Szolgaltaté altal bejelentett teny
szinten kerll befogadasra, azzal, hogy a targyévet megelézé évi
eszkézpotias/finanszirozasi koltséget 5 %-kal meghaladd névekmény feletti
rész abban az esetben fogadhato el indokolt kéltségként, ha azt Szolgaltatd
Megrendelével elézetesen egyeztette, és azt Megrendeld jovahagyta.
Jarmibeszerzés indokolt koltségként torténé befogadasaval kapcsolatban a
Kozszolgaltatasi Szerzédés IV. Mikodési feltételek ciml fejezetének 3.2.
Jarmivek cimi pontja egyeztetési kételezettséget ir elé Szolgaltatonak.

* Alvallalkozasba kiadott személyszallitaisi tevékenység koltsége:
alvallalkozéi koltségként az alvallalkozd részére biztositott menetrendi



kilométer aranyos szolgaltatasi dij fogadhaté be indokolt kéltségként, amely
nem haladja meg a Szolgaltaténak az alvallalkozéra telepitett feladatoknak
megfeleld, a Kézszolgaltatasi Szerzédés helykézi autdbusszal végzett
kbzszolgaltatasi tevékenységgel kapcsolatban felmeriilt, bevételekkel nem
fedezett indokolt kéltségek megtéritése soran alkalmazandé eljarasrol szolo
mellékletében megjelolt koltségstruktira szerinti, az alvallalkozdi tevékenység
megkezdésének évére vonatkoz6 menetrendi kilométer aranyos sajat
kéltsegszintjét, amely abban az esetben meriilne fel, ha a tevékenységet
azonos feltételek mellett Szolgaltaté maga végezné.

o Ertékesitéshez kapcsol6dd koltségek: Szolgaltatdo altal bejelentett
tényadatok alapjan.

4.3 Kozvetett és az Aaltalanos koltségek indokolt koltségként térténd
befogadasara vonatkozé szabalyok

A kozvetett és az altalanos koltségekiparagi atlag alapjan, de legfeljebb a Szolgaltatéd
altal bejelentett (tény) szinten fogadhatdak el.

Megrendelbvel kdzszolgaltatasi szerzédésen keresztil jogviszonyban allé, helykézi
autébuszos szolgaltatast nyGjté tarsasagoktdl beérkezett adatokbol meghatarozott,
indokoltnak tekintett alagazat referencia (atlag)értékek szamithaték ki, amelyek
segitségével szolgaltatonként megadhatd a kéltségtéritési szilkséglet.

4.4. A nyereség meghatarozasa

Az elfogadott kéltségszintek figyelembe vételével Ft/hasznoskm fajlagos adatok
iparagi adatai alapjan
e aziparagi atlag felett teljesit6 szolgaltatéknak 1 %,
e aziparagi atlag alatt teljesitd szolgaltatoknak az atlag alattitél a
legjobbig aranyosan szamitott, 1-5%-ig terjedé a kdzlekedési
bevétel alapjan szamitott nyereséget téritiink meg.

A 2. pontban meghatarozott kéltségtérités tsszege nyereségeléleget nem tartalmaz.

5. A tamogatas visszatéritésének szabalyai

5.1. Amennyiben Szolgéltaté a jelen Zaradékban meghatarozott koltségtéritést a
vonatkoz6 jogszabalyokban, a Koézszolgaltatasi Szerzédésben, valamint az e
Zaradekban meghatarozottaktl eltéréen hasznalja fel, az a kéltségtérités NAV
részeére tortend — az eltéré felhasznalasrol valdé megrendeldi felhivastol
szamitott20 napon belllli — visszatéritési kotelezettségét vonja maga utan.

5.2. Amennyiben a Szolgaltaté a 3.1. pontban meghatarozott tovabbi vizsgalathoz
szilkséges, egyuttmlkodési, adatkozlési, illetve egyeztetési kotelezettségét
megszegi, €s ezzel a 3.1. a) pontban meghatarozott feltételek meglétének
megallapitasatmegakadalyozza, az a koltségtérittsnek a megrendeldi
felhivastol szamitott 20 napon bellli visszatéritési kotelezettségét vonja maga
utan.

5.3. Amennyiben a Zaradék keretében biztositott tamogatasi 6sszeg meghaladja a
3.1. pontban meghatarozott vizsgalatokat kévetéen megallapitott, a helykozi
kbzszolgaltatasi tevékenységgel felmeriilt, bevétellel nem fedezett indokolt
kéltségeket, a targyeévet kévetd évben a Megrendeld az e kéltségeket
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meghaladé kéltségtéritési 6sszeggel csokkentve hatarozza meg a Szolgaltato
részeére nyujtando koltségtéritési 6sszeget. Amennyiben a Szolgaltatd a
targyévet kévet6 évben nem részesil kéltségtéritésben, a koltségtérités-
kilénbbzetet a Szolgaltatd a dontésrdl széld értesités kézhezvételét kdvetd 20
napon belil a NAV részére visszatériti.

lll. Egyéb rendelkezések

1.

Jelen Zaradek a Szolgaltaté és a Megrendelé kozétt kétott helykézi kozlekedési
Kozszolgaltatasi Szerzédés elvalaszthatatlan részét képezi.

A Zaradeék akkor Iép hatalyba, ha azt Felek alairasukkal ellattak.

Felek a Polgari Torvénykonyvrél szolo 1959. évi IV. toérvény, az
allamhaztartasrol sz6l6 1992. évi XXXVIII. térvény, valamint az ad6zas rendjérdl
sz0l6 2003. XCII. toérvény mindenkor hatalyos rendelkezéseit iranyadénak
tekintik, tovabba tudomasul veszik és elfogadjak a kéltségvetési pénzeszkszok
felhasznalasaval kapcsolatban a NAV, az Allami Szamvevoészék, illetve a
Kormanyzati Ellenérzési Hivatal ellenérzési jogosultsagat, valamint azt, hogy a
Zaradék lényeges tartalmarél a tajékoztatas Uzleti titok cimén nem tagadhato
meg.

Felek vallaljgk, hogy a Zaradékkal kapcsolatos esetleges felmerild vitaikat
elsédlegesen egyeztetéssel, targyalasos aton rendezik. Ennek
eredmenytelensége esetére, a jogvita elddntésére kikétik a Pesti Kozponti
Kerlleti Birosag, illetéleg — pertargyértéktsl fuggéen — a Févarosi Birésag
iletékességét.

Budapest, 2012. julius -
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Németh Laszloné nemzeti fejlesztési Zalatnai Laszlo

miniszter nevében

Dr. Volner Pal vezérigazgatd

infrastruktiraért felelés allamtitkar



